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ایي . هْضْع پلْرالجظن تٌِب ثزای کوًْیظتِب  ثَ هخبثَ یک هؼگل اطبطی ثزّس ًوٌوْدٍ اطت   
ٍ ُبی ثؼذت هذُجی ًیش خبًْاد. هؼگل را ثبیذ  در ریؼَ ُبی هذُجی ّ فزٌُگی  رظتزْ ًوْد

ایي هؼگل ًَ تٌِب .ثزای ثزّى رفت اس ثضزاى تؼذد اًذیؼَ هیجبیذ  پزّطَ  تکبهلی خْد را طی ًوبیٌذ
در ارتوبػبت کْچک ثلکَ در رْاهغ ػِزی کَ تِی اس دهکزاطی اًذیؼَ ثبػٌذ  ُوْارٍ ثب هْاًؼی  

آى هزذدا دطت آّیش ُبی لاسم در همبثل تمبضبُبی هختلف هزدم هْارَ ػذٍ ّ ثزای ثزّى رفت اس 
ثَ ُویي دلیل ثزای ثزّى رفت اس اػگبلات ًبػی اس  .ثزای طلطَ خْد هضْر ُب ثْرْد آهذٍ اطت

ّرْد ًظزات هختلف ؛ تبکیذ ثز دهکزاطی اًذیؼَ هیتْاًذ یکی اس اثشار ُبی ّالؼی صل هؼگلات  
خْد را ثیؼتز ّ اطبطب در  در ُوَ رْاهغ اس کْچک تب ثشرگ   هؼگلات ًبػی اس پلْرالیظن.ثبػذ

ثظیبر کظبًی کَ هذػی پلْرالیظن دارًذ در صْضَ ػول دچبر . پزّطَ ػول ًؼبى هیذٌُذ 
. طزدگوی ػذٍ ّ رّع ُبی گذػتَ را ثزای رُبیی اس طز درگوی ثکبرهیجٌذًذ

دٍ را ثَ ثب تبکیذ ثز  همذهَ کْتبٍ ثبلا ًظزا خْاًي.    اکٌْى طبسهبى هب هذػی پلْرالجیظن هیجبػذ     
ایي هِن رلت هیکٌن کَ ثزای ُوَ فؼبلیي طبسهبى  ثزّػٌی پیذاطت کَ اگز پلْرالیظن اًذیؼَ  را 

اس طبسهبى هب یؼٌی راٍ کبرگز فبکتْر ثگیزین ؛ًویتْاًین چیش دیگزی ثبػین غیز اس آًچَ تب کٌْى ثْدٍ 
هی کظبًی کَ ثزای  سًذگی ثلکَ ثزای توب! پض ثزای هب تٌِب یک راٍ  ّرْد دارد ؛ ًَ ثزای هب. این

آساد ّ تغییز رِبًی ثِتز  هجبرسٍ هیکٌٌذ؛ ثزای آًبى کَ دٍ ُب طبل سًذگی خْد را ّلف   رُبیی طجمَ 
. کبرگز ّ سصوتکؼبى  ّ ُوَ رًذ دیذگبى کزدٍ اًذ

ایذٍ ایي راٍ هؼٌی دیگزی ًذارد رش آًکَ  ثگذارین   ثزای تخجیت پلْرالیظن اس هب اًتمبد ػْد؛ ثگذارین    
اگز هب ثتْاًین ثَ ایي هزصلَ اس . ُبی هختلف افکبر خْد را ثیبى کٌٌذ ّ اس ّاکٌغ ُبی ػـجی ثپزُیشین

ثزخْرد ثزطین هطوئٌب تبحیزات ثظیبر ارسًذٍ ای در ػزؿَ طیبطی ّ هجبرساتی خْد ّ آیٌذگبى خْاُین 
. داػت

تؼییي کزدٍ ثْدین ثبیذ  ثبیک ػخـیت هب اس آى یگبًگی هطلك ّ هزتت کَ یک در را ثزای طبسهبى    
آى هزاکش هزئی ّ یب ًبهزئی .تغییز ّ  دگز گًْی در ُوَ سهیٌَ ُبی رفتبری ّ گفتبری  ُوزاٍ گزدد

آى هي ُب ثَ هب ّ آى . تـوین گیزی خْد را ثَ صیطَ ای گظتزدٍ تز ّ هتضْل تز تغییز دادٍ اطت 
. فیلظْفبى ثَ تْدٍ ُب تجذیل ػذٍ اًذ

هجٌبی هظبئل هؼخؾ ّ غیز لبثل تغییزی اتضبد کزدٍ این یب لاالل اکٌْى هظبئل  هب در صمیمت ثز   
هؼخـی  هب را ثذّر ُن گزد آّردٍ اطت کَ کبطتی اس ایٌِب هیتْاًذ ُز یک اس هب راثَ هززای دیگزی 

یکی اس ایي هجبًی اػتمبد ثَ طْطیبلیظن اطت کَ . کَ در پلْرالیظن ّصذتی هب ًویگٌزذ لزار دُذ
کظی کَ ایي صلمَ اؿلی . ث هب ُیچ ّلت ًویتْاًذ ثضخی ثؼٌْاى ًفی طْطیبلیظن ثگٌزذدر هجبس

. ػضْیت در طبسهبى را هؼتمذ ًجبػذ ؛ ًویتْاًذ  ػضْیت طبسهبى یذک ثکؼذ

آًبى ثب درخْاطتِبی کْتبٍ .پز ّاضش اطت کَ تزکیت هب را  چپ ُبی هختلف ثْرْد آّردٍ اطت   
تبکتیکِب کلٌزبر هیزًّذ ّ در ػیي صبل  ُوگی ثز ّصذت طبسهبى  هذت ثظیبر  ثزای  تؼییي چگًْگی

آًبى هیزسهٌذ تب ثتْاًٌذ رّع خْد را ثزای ًیل ثَ اُذافی کَ اکخزیت طبسهبى ثَ آى رای . پبیجٌذًذ
اس ایي رّطت کَ ػیٍْ رای گیزی طبسهبى را ثَ اکخزیت ّ اللیت تجذیل .هیذٌُذ ثَ طزاًزبم رطبًٌذ

. کَ ثزای رطیذى ثَ ُذفی کْتبٍ هذت اطت ؛ تؼییي هیٌوبیذ ًویکٌذ ثلکَ راُی را

لاسم اطت کَ طبسهبى هب ثؼٌْاى یک طبسهبى هتضذ هطزس گزدد ّ ًَ طبسهبًی کَ تئْریظیٌِب آى را    
ثبػذ ُوَ کَ اگز چٌیي  . ُذایت هیکٌٌذ کَ در ایي ؿْرت ًویتْاى  ًبم پلْرالیظن را ثز خْد ًِبد

لْرالیظن ًیزًگی ثیغ ًیظت ّ ثَ هضتْا ثْدى ادػبی هبى را احجبت خْاُذ ادػبی  هب کَ در هْرد  پ
. کزد

یکی اس هؼگلاتی کَ در طبسهبى پلْرالیظتی ثْرْد خْاُذ آهذ تؼجیز ایي اطت کَ تـویوبت  
ُوبًطْر کَ در یک تؼکیلات طبًتزالیظتی ایي اًتظبر .طبسهبى ُوگی ثب هْفمیت ُوزاٍ ػْد

ؿْرت ثزای احجبت ایٌکَ ُوَ تـویوبت هیجبیذ یک هْفمیت را ثَ ُوزاٍ  در ایي. هٌطمی ثٌظز هیزطذ



داػتَ ثبػذ ًیبس ثَ درگیزی ًظزیبت هختلف خْاُذ ثْد کَ ًَ تٌِب اًزژی ثی اًتِبئی را ثَ خْد 
اختـبؽ خْاُذ داد ثلکَ ًتیزَ آى ًب کبهی ًیزُّبی طبسهبى اس ػکظت ُبئی خْاُذ ثْد کَ تؼجیز 

اس    ًظز فلظفی ًیش ًویتْاى ثزای ُزچیشی یک لطؼیت تؼییي . گیٌی کزدٍ پیزّسی ثزای آًبى طي
هب هیذاًین .ًوْد؛ ّ در ایي ؿْرت اطت کَ طیبطت غلظ ُوْارٍ خْد را ثز طبسهبى غبلت خْاُذ کزد

کَ راٍ تؼییي ػذٍ ای ثزای رطیذى ثَ طْطبلیظن ّرْد ًذارد ُز ایذٍ ای هذػیبًی دارد کَ 
اس ایي رّ لطؼیت دادى ثَ ایٌکَ . اًذ هب را ثَ طوت طْطیبلیظن راٌُوبئی کٌذهؼتمذًذ ایي ایذٍ هیتْ

کذام راٍ ؛ راٍ اؿلی رطیذى ثَ طْطیبلیظن اطت ًویتْاًذ ثب ًظزیَ پْلْرالیظن ُوخْاًی داػتَ 
. ثبػذ

  

ُین؛ ّالؼیت ُبی ُز تش ّ ایذٍ را هْرد تْرَ لزار د. هب هیتْاًین تش ُبی هختلف را ثَ ثضج ثگذارین    
دلائل  را هْرد ارسیبثی لزار دُین؛ در ایي ؿْرت ًیبسی ثَ رای گیزی ًخْاُذ ثْد چزا کَ ُیچکض غیز 

ثضج ّ ارائَ ثضج . یؼبى رّػي اطتاس دگوبتیظت ُب ًویتْاًٌذ هذػی ثبػٌذ کَ ُوَ چیش ثزا
ػکیل کویظیًِْبی هختلفی ثزای ثزرطی ًظزیبت ّ طئْالات ت. هذتِب ثبیظتی رزیبى داػتَ ثبػذ

پبفؼبری ثز اداهَ .ػْد ؛ سیزا کَ یک ربًجَ ثزخْرد کزدى ؿذهبت ثظیبر هِلکی ثز هب خْاُذ آّرد
راُی کَ ثبرُبی ثبػکظت هْارَ ػذٍ ّ ؿذهبت سیبدی هتْرَ ثؼزیت کزدٍ هیتْاًذ هب را ثَ طوت 

پزّاس طْطیبلیظن تخیلی طْق دُذ کَ هیخْاُذ ثذّى اطتفبدٍ اس اثشار پیؼزفتَ ثَ طوت کزٍ هبٍ 
طبسهبى هب تٌِب سهبًی هیتْاًذ  اداهَ صیبت . کٌذ ّ ثزای خْد راٍ ُبی احجبتی  ثَ صلمْم هزدم کٌذ

دُذ ّ سهبًی هیتْاًذ ثزای طجمَ کبرگز راٍ ُبی ّالؼی را تزطین ًوبیذ کَ ثتْاًذ اس رّع ُبی پیغ 
پلاتفزهِبئی کَ دیگزاى  رفتَ ثضج ّ اظِبر ًظز اطتفبدٍ ّ در هزبدلات دهکزاتیک ّالؼیت ُب را ثـْرت

ثَ آى اػتمبد دارًذ تـْیت ّ در ؿْرت ایٌکَ در ػول ثب ػکظت هْارَ ػذ دیگز ثؼٌْاى یک ثزًبهَ 
. درطت در هزبدلات ًظزی هب ّارد ًگزدد

سیزا کَ کبدرُبی . اگز طیبطت ّتئْری ثـْرت تٌگبتٌگ صزکت کٌٌذ ؛ ُزگش ثذّى سیبى ًخْاُین ثْد   
آًچَ ثزای هب هذ .ی تئْری ًویتْاًٌذ ثب یک دیذ  اػگبلات را هؼبُذٍ ًوبیٌذػولی طبسهبى ّ ًیزُّب

چٌبًکَ تئْری ّ پزاکتیک در ! ًظز اطت اُذاف اطتزاتژیک هبطت ًَ ثزًبهَ ُبی ػول ثطْر ّیژٍ
ارزای اکظیًِْبی هختلف چَ در داخل ّ چَ در خبرد اس کؼْر ثب هْفمیت ُوزاٍ ثْد ثبیظتی ثظیبر 

چزا کَ اطتزاتژی طبسهبى ًویتْاًذ در ُز یک اس .را هْرد ثضج ّ ثزرطی لزارد دادهضتبط اطتزاتژی 
. رلظبت ػوْهی هْرد ثضج ّ تجبدل ًظز لزار گیزد

تئْری ثبس .تؼکیلات ثبس یؼٌی ثذّى هخفی کبری ؛ هخفی کبری  ثِتزیي ػیٍْ کبر طبسهبًی اطت    
ٍ ػول ًیزُّبی داخل کؼْر کَ ثذلیل طزکْة گذػتَ اس ػیْ.؛ ثزًبهَ ػول ثبس ّ ًِبیتب  پلاتفزم ثبس

خؼي روِْری اطلاهی ارجبرا اس هخفی کبری ُبئی آى ُن در ثیزّى اس طبسهبى خْد هجبدرت 
در ُز ؿْرت . هیٌوبیٌذ اهب در درّى تؼکیلات ُوَ چیش ثزای ُوَ اػضبء آئیٌَ ّار ًوبیبى خْاُذ ثْد

یغ رفتَ ّ همجْل تز اطت ؛ هْرد تبکیذ اطت کبر طیبطی در ُز دّ هٌطمَ آطبى تز اس کبر تئْری پ
.  کَ در ُویي صبل ًیش ًیبس ثَ تبئیذ اکخزیت هززیبى طیبطی خْاُذ ثْد

فمظ داػتي تفکز چٌذ ًظزی هِن ًیظت ثلکَ داػتي یک طیظتن چٌذ تفکزی هِوتز خْاُذ 
سٍ  چزا ػخـیت طیبطی  ّلتی اُویت هییبثذ کَ ثَ ػخـیت طیبطی ُوَ ارسػی  ثیک اًذا.ثْد

تـوین کیزیِب  غیز اس در ًظز گزفتي .  ّ ُوَ هذافؼبى ًظزیبت گًْبگْى صمْلی یکظبى داػتَ ثبػٌذ
ایي فبکتْرُبی در یک طبسهبى چٌذ ًظزی فبلذ ارسع خْاُذ ثْد ّ در صمیمت  ًیبسی ثَ  تـوین گیزی 

ر ثَ کؼیذى هزسی ثب ّرْد ایي اگز ثبس ُن هظبئل ّرْد دارد کَ هٌذ. ُبی غیز دهکزاتیک ًخْاُذ ثْد
؛  ثبیذ ثزرطی ًوْد ّ دیذ کَ چَ چیشی هیتْاًذ خبرد اس ایي هزس .رالیظن ّ خْد هضْری ػْدثیي پلْ

ّرْد داػتَ ثبػذ؟ هخلا آیب لاسم اطت کَ در طبسهبى کوًْیظتی راٍ کبرگز یک پلاتفزم ًْػتَ ػْد؟ 
الجتَ ُوَ هیذاًین کَ .طتآیب در طبسهبى راٍ کبرگز ػضْیت غیز کوًْیظت ُب ُن لبثل اًذیؼَ ا

اًظبًِب ُوْارٍ لبثل تغییز ُظتٌذ؛ یکی کوًْیظت هیؼْد ّ دیگزی کَ کوًْیظت ثْدٍ ضذ 
کوًْیظت ّ ایي ّالؼیتی اطت کَ ُوَ هب آى را تززثَ کزدٍ این ؛ اهب تززثَ تبریخی هب اطتبلیٌیظن 

ک اطتبلیٌیظت ُن رّػي اطت کَ  ی. ّ ػیٍْ ُبی طبًتزالیظتی غیز لبثل اًکبر آى هیجبػٌذ
هیتْاًذ در ایي تؼکیلات فؼبلیت داػت ثبػذ ّلی  تؼکیلات هب ًویتْاًذ اطتبلیٌظت ثبػذ چزا کَ 

اهب ثب ایٌضبل . اطتبلیٌیظت هیخْاُذ صکْهت کٌذ در صبلی کَ هب یک تؼکیلات پلْرالیظتی ُظتین
ثبرٍ کبپیتبلیظن ّ یب  اهب ثضج در ثبرٍ اطتبلیٌیظن هیتْاًذ  رزیبى داػتَ ثبػذ ُوبًطْر کَ ثضج در 



. ُوَ ایٌِب ًویتْاًٌذ اس پلْرالیظن هب ثکبٌُذ سیزا ُیچ یک اس ایٌِب ثَ پلْرالیظن هب هؼتمذ ًیظتٌذ

الجتَ ُوْارٍ هؼگل اطبطی ّ سیبدی ّرْد دارد کَ ثَ افزاد ّ گزُِّبی هتفبّت فکزی ثزًبهَ ای    
ی فؼبلیت طیبطی هیکٌذ ایي را لجْل کزدٍ اطت یک ًفز کَ در طبسهبى پلْرالیظت.اس لجل تضْیل داد 

اّ .در غیز ایي ؿْرت اس پلْرالیظن خبرد خْاُذ ػذ.کَ در یک لضظَ دارای چٌذ ثزًبهَ ػولی هیجبػذ
اهب ُیچگبٍ فزاهْع ًخْاُذ کزد کَ اؿبلت ُوبى پلاتفزم کوًْیظتی هبطت ّ  ُوَ هب هیذاًین کَ 

در ربهؼَ ًیش ُوْارٍ ثبیذ اس .یتْاًذ هْرد آسهبیغ لزار گیزًذراٍ ُبی هختلفی ثزای تخجیت پلاتفزهوبى  م
اهب ثزای ُز یک اس هب ثبیذ .خْد پزطیذ آیب هب ربهؼَ ثظتَ ای را آرسّ دارین یب ربهؼَ ثبس را تجلیغ هیکٌین

تفزم هب کوًْیظتی هیجبػذ ّ ُز کزب کَ ایي پلاتفزم هْرد تزدیذ لزار گزفت رّػي ثبػذ کَ پلا
در ثذتزیي صبلت هوکي اطت هظبلَ . رًبهَ ریشی لجلی هْرد ًمذ ّ ثزرطی لزار گیزدهیجبیظتی ثب ة

اطتبلیٌیظن ّ ػیٍْ ثزخْرد آًبى در سهبى ػْرّی طبثك ثب طْطیبلیظن هْرد اختلاف لزار گیزد کَ 
ایي هظبلَ چٌبًکَ لجلا ُن اػبرٍ ػذ در ؿْرت ًیبس ثزرطی ّ اس طبسهبى پلْرالیظتی کٌبر گذاػتَ 

. دخْاُذ ع

ایٌِب در کٌبر ُن . رالیظن اهب ًَ تٌِب در کوًْیظن ؛ ثلکَ در کبپیتبلیظن ّ هذاُت ُن ّرْد داردپلْ   
تْاًظتَ اًذ ُوکبریِبی گظتزدٍ ای را در ػزؿَ رِبًی؛ در اطبرت اًظبًِب ّ یب در طزکْثؼبى ّ در 

ر رِت خْػجختی خبًَ خزاثی آًبى داػتَ ثبػٌذ ؛ چگًَْ اطت کَ کوًْیظتِب ًجبیذ ثتْاًٌذ د
اًظبًِب ّ ثزاثزی آًبى ّ آسادیؼبى ثب دطت در دطت ُن ُوکبری داػتَ ثبػٌذ؟ ّلتی ُویي چٌذ 

کلوَ آخز را اطبص ُوکبری کوًْیظتِب لزار دُین ثبیظتی  یمیي یبثین کَ پلْرالیظن درّى 
ک طبسهبى در ایٌزبطت کَ هب ثبیذخْد را ثؼٌْاى ی. تؼکیلات ًجبیذ ثب هؼگلات اطبطی هْارَ ػْد

! هذرى کوًْیظتی ثَ هزدم هؼزفی کٌین

در ایٌزبطت کَ فزق خْد را ثب پظت هذرًیظتِب هؼخؾ هیکٌین؛ هب هذرى ُظتین چزا کَ    
درخْاطتِبی کوًْیظتی را در یک طبسهبى پلْرالیظتی هطزس هیکٌین ّ ثزای ایي درخْاطتِب 

. ػزبػبًَ هجبرسٍ هیکٌین 

 

 
 
 
 

 

 


