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خْد ّ  اػضبی عٌذیکبی کبسگشاى ؽشکت ّازذ دس ساعتبی ثِجْد ؽشایظ صًذگی

ُوکبساى تلاػ ُبی ثی دسیغ اًدبم دادٍ اًذ ّ ثذّى اغشاق دعتبّسدُبی چؾن 
دس ؽشکت ّازذ ّ دس عطر اختوبع داؽتَ اًذ عٌذیکب هؾؼلی ؽذ پیؼ  گیشی

کبسگشی کَ ثب اهیذ ثَ آیٌذٍ ّ ثشای دعتیبثی ثَ خْاعتَ  سّی کبسگشاى ّ فؼبلاى
 ُبیؾبى ثبیذ

 تبهلی ثش سّیذاد ُب ّ زْاؽی عٌذیکب

ّت هبدی ، خبکی ُغتین ّ سّی صهیي صًذگی هی کٌین ، ثب تْاى هسذّد دس اثؼبد هتفب اًغبًِبی  هب
 . ، فشٌُگی ، اختوبػی ّ عیبعی ادػبیی ثیؼ اص تْاى خْد ًذاسین هؼٌْی

  . خْاعتَ ُب ّ هؾکلاتی داؽتَ ّ داسًذ کبسگشاى ُویؾَ
ساعتبی ثِجْد ؽشایظ صًذگی خْد ّ ُوکبساى تلاػ  اػضبی عٌذیکبی کبسگشاى ؽشکت ّازذ دس

چؾن گیشی دس ؽشکت ّازذ ّ دس عطر اغشاق دعتبّسدُبی  ُبی ثی دسیغ اًدبم دادٍ اًذ ّ ثذّى

پیؼ سّی کبسگشاى ّ فؼبلاى کبسگشی کَ ثب اهیذ ثَ آیٌذٍ ّ  اختوبع داؽتَ اًذ عٌذیکب هؾؼلی ؽذ
ُبیؾبى ثبیذ ثَ ًیشّ ّ اهکبًبت خْد اتکب ّ ایوبى داؽتَ ثبؽٌذ ّ ثب  ثشای دعتیبثی ثَ خْاعتَ

  طبلجبت خْد سا ثذعت آّسًذّ ایدبد تؾکل ُبی کبسگشی هی تْاًٌذ ه اتسبد ّ ُوجغتگی
صهبًی ًتبیح آًشا هؾبُذٍ کشدین ّ تؾکل ُبی کبسگشی دیگشی هبًٌذ عٌذیکبی  ثب گزؽت اًذک

 پب ثَ ػشفَ گزاؽتٌذ کَ ثبػث... ًیؾکش ُفت تپَ ّ اتسبدیَ آصاد کبسگشاى ایشاى ّ  کبسگشاى
 . خؾٌْدی ّ اهیذّاسی کبسگشاى اعت

خبهؼَ ثبؽین ّلی هٌکش آى ًیغتین کَ ًمبط  یذی ثشایفبدلبًَ کْؽؼ کشدٍ این کَ افشاد هف

ُوَ خْاًت سا ثشسعی کٌین عٌذیکب دس یک ؽشایظ  اهب اگش هٌقفبًَ. ضؼف ُن داؽتَ ّ داسین 
کبسُب ثذّى ًمـ اًدبم ًوی " هسذّدیت ُب ّ فؾبسُب لبػذتب ػبدی ثبصگؾبیی ًؾذ ّ ثب تْخَ ثَ

 . ؽْد
ػ لْاًیي ثَ اػضب ّ کبسگشاى دیگش ًغجت ثَ زمْلؾبى اّل کَ دس زبل آهْص عٌذیکب دس لذم ُبی

خْاًت هْسد ُدْم لشاس گشفت اػضبی عٌذیکب دس هسل کبس اص طشف هغئْلاى ؽشکت  ثْد اص کلیَ

زشاعت ُب دس هسیظ اختوبػی اص طشف ًِبدُبی کبسگشی ّاثغتَ هبًٌذ خبًَ کبسگش ّ  ّازذ ّ
بیغت زمْق لبًًْی افشاد خبهؼَ سا اعلاهی کبس ، اص طشف دیگش دّلتی کَ هی ث ؽْساُبی

اخشا کٌذ تْعظ اداسات کبس ّ ًیشُّبی اهٌیتی ّ ؽِشداسی ػشفَ سا ثَ اػضبی عٌذیکب  ّ  سػبیت
 هغبئل ّ هؾکلات ثغیبسی سا هتسول ؽذٍ این ، ثب دعتگیشی ُبی پی دس پی ّ صًذاى. کشدًذ  تٌگ

 . ّ اخشاج اص کبس هْاخَ ثْدٍ ّ ُغتین
صًذاى ثَ عش هی ثشًذ ّ ُفت ًفش اص اػضبی عٌذیکب  اص اػضبی عٌذیکب دسًفش  4دس زبل زبضش 

ُب ّ فؾبسُب ُوچٌبى ثیکبسًذ ّ اص کلیَ زمْق اختوبػی  عبل اعت کَ ثب تسول دعتگیشی 5زذّد 

دس دیْاى ػذالت اداسی پی گیش ؽکبیبت خْد . صًذاًیبى ثِتش ًیغت  هسشّهٌذ ّ ّضؼیت آًِب اص
تؼذادی اص اػضبی عٌذیکب هدذدا اص . ذام اص هغئْلیي پبعخگْ ًجْدٍ اًذ ُیچک ُغتٌذ کَ تب ثَ زبل

 ؽذٍ اًذ اهب دس سًّذ فؼبلیت ُبی کبسگشی دَُ ُبی گزؽتَ ُن اگش ًگبُی گزسا داؽتَ کبس اخشاج
. کٌین  ثبؽین ُویؾَ ًْع فؼبلیت ُب یکغبى ًجْدٍ ّ فشاص ّ فشّد ُبی گًْبگًْی سا هؾبُذٍ هی

تؾکل " عشیؼب اختوبػی پزیشای ایدبد تؾکل ُب ّ اًدبم فؼبلیت ثْدٍ طی عبلِبیی کَ ؽشایظ

آًِب دس ایشاى ّصاست  ُبی ثغیبسی ثَ ُوت فؼبلاى ّ کبسگشاى ثْخْد آهذٍ اًذ کَ ثب صزوت ّ تلاػ
 . ثْخْد آهذ ... کبس ایدبد ؽذ ّ لْاًیي کبس تقْیت ؽذ ّ تبهیي اختوبػی ّ

ُب ّ عشهبیَ داساى اکثش  گشفتي ّ عشکْة اص خبًت دّلت ّ تست فؾبس لشاس  اهب ثب ایدبد هسذّدیت
ثَ کؾْسُبی دیگش هِبخشت کشدٍ  تؾکل ُب اص ُن پبؽیذٍ ّ فؼبلاى یب اص فؼبلیت دعت ثشداؽتَ یب

  . اًذ

کوبکبى ثَ ػِذ خْد ّفب کشدٍ اًذ ّ ُوچٌبى دس  اػضبی عٌذیکب ثب تسول عختی ُبی فشاّاى
ایوبى ثَ ساُی کَ دس آى لذم گزاؽتَ اًذ تب ؽشایظ  ذ ثبؽشایطی کَ ؽبیذ ثذتش اص صًذاى ثبؽ

ؽشافتوٌذاًَ ّ عشثلٌذ خبیگبٍ هٌبعجی دس خبهؼَ ثشایؾبى هِیب ؽْد  صًذگی کبسگشاى ثِجْد یبثذ ّ
ثب ازتشاهی کَ ثشای کلیَ . کَ اًتظبسات هب فْق ثؾشی اص آًِب داؽتَ ثبؽین  ّالغ ثیٌبًَ ًیغت. 

بلف ػولکشد عٌذیکبعت ، پیؾٌِبد هی کٌین کَ ًیشّ ّ ّلت خْد دیذگبٍ ُِبیی کَ هخ ّ  اؽخبؿ
عشصًؼ ّ کْثیذى ّ ایدبد تفشلَ ّ یبس کؾی دس عٌذیکبی کبسگشاى ؽشکت ّازذ ّ دیگش  سا فشف

 ُب ًکٌٌذ ، ثلکَ اهیذّاسین کَ اص ضؼف ُب ی ازتوبلی عٌذیکب ّ اػضبی آى ّ تؾکل ُبی تؾکل

 . دیگش پٌذ ثگیشًذ ّ تدشثَ کغت کٌٌذ
ّضؼیت کبسگشاى ثکبس گیشًذ ، فبدلبًَ ّ ؽفبف ّاسد  فکش ّ اهکبًبت خْد سا خِت ثِجْد ؽشایظ ّ

  ایي گْی ّ ایي هیذاى. ثیبهْصین ّ خْد سا افلاذ ًوبئین  ػشفَ فؼبلیت ؽًْذ تب هب ُن اص آًِب
وَ سا ثش سّی دیگشاى عذ ًکشدٍ اعت ، ُ  خذهت ثَ خبهؼَ ّ کبسگشاى ُیچ تؾکلی ساٍ فؼبلیت ّ 

هْخْد سا زوبیت کٌٌذ ، اگش کغبًی ػولکشد تؾکل ُبی هْخْد سا لجْل  هی تْاًٌذ تؾکل ُبی

تلاػ خْدؽبى دس ػشفَ ّ عیغ خبهؼَ کبسگشی هی تْاًٌذ تؾکل ُبی هْسد ًظش  ًذاسًذ ثب ُوت ّ



  . کٌٌذ خْد سا ایدبد

گشاى ثشای سعیذى کبس ّ ًبخْاًوشداًَ اعت اگش ُش ؽخقی یب گشُّی ثخْاُذ اص  ایي ثی اًقبفی
اص ُن پبؽیذى تؾکل ُبی  ثَ اُذاف خْد اعتفبدٍ اثضاسی ًوبیذ ّ ثبػث عش دس گوی کبسگشاى ّ

 . هْخْد ثبؽذ
ّ اص ُیچ کظ دعتْس ًوی گیشین هجٌبی کبس  ثَ ُیچ زضة یب گشُّی ّاثغتَ ًجْدٍ ّ ًیغتین

سّی هبعت عؼی  هْلؼیت ّ ؽشایطی کَ پیؼ ّ تقوین خوؼی هی ثبؽذ ، ثٌب ثَ  عٌذیکب خشد
ّظیفَ تؾکل . ؽؼبسُبی دّس اص دعتشط لشاس ًگیشین  کشدٍ این هؼمْلاًَ ػول کٌین ّ تست تبثیش

ًغجت ثَ زك ّ زمْلؾبى ثب آهْصػ ّ اطلاع سعبًی ّ  ُبی کبسگشی ّ فؼبلاى آگبُی کبسگشاى

عتَ ًِبیت ایي کبسگشاى ُغتٌذ کَ ثشای دعتیبثی ثَ خْا دس. پیگیشی هطبلجبت کبسگشی اعت 
 . ُبیؾبى ُوگبم لذم ثش هی داسًذ

دس خِبى  آیب ثب آسصّی ًبثْدی عشهبیَ داسی تغییشی. دس اداهَ طشذ یک پشعؼ ثَ رٌُن سعیذ 
هثجتی ثشای خبهؼَ  فْست هی گیشد ؟ یب ثب تغییش سّػ ُب ّ ػولکشد کبسگشاى ثَ ًْػی کَ ًتبیح

  داؽتَ ثبؽذ کَ دعت آّسد ُبی ثؾشی سا کبهلتش کٌذ ؟

ایٌکَ ُویؾَ دس گفتگُْب ّ ًْؽتَ ُب هطبلت ثغیبسی دس هْسد عشهبیَ داسی ّ خِبًی  ثًَظش 
گفتَ ّ ًْؽتَ هی ؽْد اص افشاد فبزت ًظش ّ کبسؽٌبط عْال هی کٌن کَ دَُ ُبی  عبصی

عشهبیَ داسی ّ خِبًی عبصی ثَ فْست ػیٌی ّ ػلوی ّ ػولی ثغیبس گغتشدٍ دس خِبى  هتوبدی
زبکن ؽذٍ اعت صهبى آى ًشعیذٍ کَ آگبُبى ... التقبدی ّ عیبعی ّ  گشفتَ ّ ثش هٌبعجبت ؽکل

 هٌتمذاى سّؽِب ّ پیؾٌِبدُبی ػلوی ّػولی سا کَ هٌطجك ثب هْلؼیت اهشّص ّ زتی آیٌذٍ ّ ّ
کبسگشی ثَ ًسْی  ُوگبم ثب تکٌْلْژی ًْیي ثبؽذ اسائَ دٌُذ تب اص اهکبًبت ّ پتبًغیل فشاّاى خبهؼَ

ثبؽذ ّ ؽکبف طجمبتی  ؽبى ّ خبیگبٍ اًغبًی خْد سا دس اختوبع داؽتَاعتفبدٍ ؽْد کَ ثتْاًذ 

  . ثَ زذالل ثشعذ تب تٌِب ثَ ؽؼبس ّ آسهبى گشایی دل خْػ ًجبؽٌذ
ّ ّالغ ثیٌی  دس ثخؼ ُبی هختلف اختوبع ثب فذالت  دس خبتوَ اهیذّاسین کَ کلیَ افشاد ّ فؼبلاى

  . دس زذ تْاًؾبى تلاػ کٌٌذ
  . کبسگشی ایدبد ؽًْذتب تؾکل ُبی هغتمل 

هی صًٌذ  دعت کغبًی سا کَ دلغْصاًَ ّ فبدلبًَ خِت یبسی کبسگشاى لذم ثش هی داسًذ یب للن

  . فویوبًَ ّ ثَ گشهی هی فؾبسین
  ثب اهیذ گغتشػ فلر ّ ػذالت دس ُوَ خِبى

 
 ػلی اکجش پیش ُبدی

 ّ هغئْل کویغیْى دثیشخبًَ  ػضْ ُیئت هذیشٍ

 ّزْهَ ّازذ اتْثْعشاًی تِشاىعٌذیکبی کبسگشاى ؽشکت  

     

 
 

 


