
 

 

خوؼجٌذیِبی آى، تذّیي هٌؾْسی اص  پظ اص گشدُوبیی ػوْهی دیبلْگ دس ثشلیي ّ تلاػ خوؼی دس اًتؾبس همبلات ّ

دس اداهَ ًیض ثٌب ثَ ظشّست، گشدُوبیی زعْسی دیگشی . لشاس گشفت تْافمبت دس ثشًبهَ خلغبت ُفتگی ایٌتشًتی

 .ؽذ عبهبى دادٍ

 

تذّیي ّ ثَ تْافك ُوگبًی زبظشیي سعیذٍ ّ  ضدُن هبٍ هبسط دس هًْیخهتي صیش دس گشدُوبیی دیبلْگ اص یبصدُن تب عی

ًغخَ زبظش . خوؼی دیبلْگ اسعبل ّ هْسد ًظش خْاُی ػوْهی لشاس گشفتَ اعت پظ اص ّیشایؼ ًِبیی ثَ ایویل لیغت

 .ًِبیی ایي هٌؾْس تْافمبت اعت هتي

 مىشُر تُافقات شبکً ارتباطی دیالُگ

 مقذمً
 

دس فعبی عیبعی زبظش،  شی ثشای سؽذ ّ گغتشػ گفتوبى ُبی اًتمبدی ّ سّیکشدُبی ثذیلفشاُن کشدى ثغت ظشّست

زبصل « عبصهبى یبثی اص پبییي»هب ًِبد؛ ؽجکَ ای کَ ثب سًّذ  ثٌب ًِبدى ؽجکَ ای استجبغی ّ ُوبٌُگ کٌٌذٍ سا پیؼ سّی

عبصًذٍ خْد اهکبى  ذُبی هغتملداّغلجبًَ زْل دغذغَ ُبی هؾتشک عیبعی سا هیبى افشاد ّ ّاز ؽذٍ ّ ُوکبسی ُبی

هؾتشک ّ زذاللی ایي ؽجکَ ثبؽذ، عؼی ثش آى ثْدٍ کَ اص یک  دس تٌظین هٌؾْس تْافمبتی کَ هؼشف پلاتفشم. پزیش عبصد

دغذغَ ُبی عیبعی  ُوخْاًی هیبى پشًغیپ ُبی کبس خوؼی ثب اُذاف کلی ّ)دسًّی ثشلشاس ثوبًذ  عْ اصل عبصگبسی

ُب ّ دؽْاسی ُبیی ثبؽذ کَ دس هغیش دعتیبثی ثَ  ْى ایي هٌؾْس خْد ثیبًگش هسذّدیتّ اص عْی دیگش هعو( هؾتشک

عبصًذٍ  ثَ سغن تفبّت ُبی ّازذُبی)هؾتشک ثشای ثٌیبى ًِبدى یک فؼبلیت ؽجکَ ای  اصْل ّ اسصػ ُب ّ دغذغَ ُبی

ًغل اهشّص سا ثشای غلجَ ُبی کبس هؾتشک،  اختٌبة ًبپزیش اعت؛ هسذّدیت ُبیی کَ ظشّست( ّ ثب زفع اعتملال آًِب

 ّخْد ثبّس هب ثش آى ًیغت کَ چٌیي ؽجکَ ای هی تْاًذ دس هشص ًبهسذّدی اص تکثش ثب ایي. ثش آًِب ثَ چبلؼ هی کؾذ

ًبچبس تب زذی اعت کَ اختلاف دیذگبُِب  عیبعی ؽکل ثگیشد؛ ثلکَ تکثش دیذگبُِبی افشاد ّ ّازذُبی عبصًذٍ ی ؽجکَ ثَ

ًجبؽذ، غْسی کَ دس ػول، ثٌب ًِبدى یک ؽجکَ ثشای ُوکبسی ُبی هؾتشک ّ  شص تٌبفشّ خِت گیشی ُبی کلی دس ه

یک خبهؼَ عیبعی کَ خِت  دس ػْض ثش ایي ثبّسین کَ پْیبیی. کبس هؾتشک دس چٌیي ظشفی اهکبى پزیش گشدد پیؾجشد

َ ُبی فؼبل، ًَ یک هٌْغ اعت ثَ ّخْد هدوْػَ ای اص ؽجک گیشی ُبی هختلف ّ ًب ُوغْیی سا دس خْد زول هی کٌذ،

 .ؽجکَ خبهغ ّ فشاگیش

 

عیبعی هؼیي ًیغت ّ تٌِب ثشآیٌذ  ثش ایي ًکتَ ُن ظشّسی اعت کَ هتي زبظش ثیبًگش پلاتفشم یک زضة یب عبصهبى تبکیذ

خوغ ُبی تؾکیل دٌُذٍ ایي ؽجکَ استجبغی ثش عش آًِب تْافك کشدٍ اًذ؛  هؾتشک اسصػ ُب ّ دغذغَ ُبیی اعت کَ افشاد ّ

فبسؽ اص هصذاق ُب ّ  اػتجبس دیذگبُِبی هؾتشک غشذ ؽذٍ دس ایي هٌؾْس، دس عطسی کبهلا زذاللی ثْدٍ ّ ثَ ایي

ًبگفتَ پیذاعت کَ ُوچٌبى کَ ایي هٌؾْس . ثذاى ُب ثبّس داسد سّیکشدُبی هؼیٌی اعت کَ ُش فشد یب ّازذ ُوکبسی کٌٌذٍ

تْافمبت خوؼی اهکبى پزیش ّ  ثیبت آیٌذٍ، اص ثغتشتْافمبت خوؼی ثْدٍ اعت، تغییش آى ًیض دس هغیش تدش خْد هسصْل

 .لبثل تصْس اعت

 

ُوشاُی  ّ گشُِّبیی کَ ثب پشًغیپ ُب ّ دغذغَ ُبی غشذ ؽذٍ دس ایي هٌؾْس ُوذلی ّ دس ًِبیت اص ًظش هب ُوَ افشاد

ّ گغتشػ  هسغْة هی ؽًْذ؛ چشا کَ سؽذ داسًذ، هخبغجبى ایي هٌؾْس ثشای پیْعتي ّ ُوکبسی دس ایي ؽجکَ استجبغی

تشدیذ ًیبصهٌذ هؾبسکت ّعیغ تش ّ ُوبٌُگ ؽذى ثیؾتش کٌؼ ُبی فشدی ّ خوؼی  ایي ؽجکَ ّ دعتیبثی ثَ اُذاف آى، ثی

 .اعت

 

 پروسیپ ٌا َ ارزش ٌای کار جمعی
 

  :(*) ارتباط آن با فعالیتٍای جمعی َ" فرد"جایگاي َیژي ( الف

ثَ غْسی کَ عبختبسُبی  شدی دس سًّذ تصوین گیشی ُب،اُویت خبیگبٍ فشد ّ زعْس ّ هؾبسکت خْداًگیختَ ف (1

 .آصادی ػمیذٍ ّ ثیبى ّ اسادٍ افشاد لشاس ًگیشد پیؾجشد کبس هؾتشک دس تمبثل ثب آصادی ُبی فشدی ّ

ثْدى  ؽجکَ هْسد ًظش ًغجت ثَ ُن، دس ػیي پبعخگْ/افشاد ّ خوغ ُبی تؾکیل دٌُذٍ ظشف اعتملال ّ خْدهختبسی (2

 .بی پزیشفتَ ؽذًٍغجت ثَ هغئْلیت ُ



 

 .داّغلجبًَ ثْدى ؽشکت دس پشّژٍ ُبی خوؼی ّ تْصیغ هغئْلیت ُب ثش هجٌبی هؾبسکت داّغلجبًَ  (3.

 

دس ؽجکَ ّ ثَ سعویت ؽٌبختي زك  افشاد ثَ دلیل تمذم ّ تبخش زعْس ّ فؼبلیت آًِب/ػذم اسصػ گزاسی هیبى ّازذُب (4

 . خشّج آصاداًَ افشاد ّ گشُِّب اص ؽجکَ

 

زْصٍ ُبی کبسی ّ تْصیغ هغئْلیت  دى هغئْلیت ُب ّ پشُیض اص ایدبد هْلؼیت ُب ّ خبیگبُِبی ثبثت دسچشخؾی ثْ (5

 (اص هٌدوذ ؽذى عبختبسُبی اخشایی ثَ هٌظْس سؽذ لبثلیت ُبی فشدی ّ پشُیض)ُب 

 

 .یک ؽخص ّ یب یک ّازذ هغتمل هی ثبؽذ" فشد"هٌظْس اص  (*)

 

 

 :(داًؾدْیبى ثشای ُوکبسی ُبی فشاهسلی خْاًبى ّ) ارتباطی دیالُگمشخصً ٌای بىیادیه کار جمعی در شبکً ( ب

سّاثػ غیش ػوْدی ّ ززف علغلَ  پبیجٌذی کل ؽجکَ ّ ُوچٌیي ُوَ ّازذُبی عبصًذٍ آى ثَ اصْل دیبلْگ خوؼی ّ (6

 .علطَ دس دسّى ؽجکَ زلمَ ُبی دسًّی لذست ّ سّاثػ هشاتت ّ پشُیض اص صهیٌَ عبصی ثشای ؽکل گیشی

 

تْافمبت  ثَ ػجبستی لشثبًی ًکشدى پشًغیپ ُبی اًغبًی ّ. ّ پشّعَ ثَ اًذاصٍ همصذ ّ ُذف یت دادى ثَ هغیشاُو (7

 (هسْس ثْدى اًغبى)دساص هذت  دهْکشاتیک خوؼی دس پبی عشػت ػول ثشای سعیذى ثَ اُذاف همطؼی یب

. 

ْیي ّ ثش هجٌبی دیبلْگ دسًّی ّ توشیي ّ پیؾجشد کبس خوؼی دس لبلجی ً فشاُن کشدى ثغتشی اًؼطبف پزیش ثشای (8

کبسگیشی ثبصخْسد ُب سا داسا  ُبی داّغلجبًَ، کَ دس ػیي زبل لبثلیت زشکت ثش هجٌبی آصهْى ّ خطب ّ ثَ ُوکبسی

لبثلیت ُبیی دس افشاد ثیبًدبهذ کَ پؾتْاًَ کبس گشُّی ثش هجٌبی  چٌیي ثغتشی ثبیذ ثَ پشّسػ ّ سؽذ خصلت ُب ّ. ثبؽذ

ًْآّسی ُب ّ خلالیت ُبی  تذاسک ػشصَ ای اص کبس خوؼی کَ اهکبى ثشّص]گفتگْی خوؼی ثبؽذ؛ هلضّهبت  اهکبًبت ّ

سؽذ لبثلیت ُبی فشدی . تدشثی ثشای افشاد ّ ّازذُب ُوشاٍ ثبؽذ فشدی سا فشاُن کٌذ ّ ثب پشّعَ یبدگیشی ّ آهْصػ

کبسکشدُبی ایي ؽجکَ ًیض  استمبی کیفیهغتمل ّ اًتمبدی، ثخؾی اص افك ُبی ایي آهْصػ اعت کَ ثی گوبى ثَ  ثشای تفکش

 [.هی اًدبهذ

 

پشُیض اص هصلست کبسی ّ خْدعبًغْسی ّ ُوَ ی هکبًیضم ُبی . ؽفبفیت دس کبسکشدُبی دسًّی ّ هْاظغ ثیشًّی (9

 .تعؼیف کٌٌذٍ ؽفبفیت کبس خوؼی

 

 .يعیبلیت عبختبسُبی هْسد تْافك ّ اهکبى ثبصًگشی ًمبداًَ دس عبختبسُب ّ تْافمبت پیؾی (10

 

دس . اص غیف ُبی خْیبی لذست هغتمل ثْدى اص ًِبدُبی لذست ّ ػذم عوت گیشی ثَ عوت کغت لذست ّ یب زوبیت (11

عبصی ّ ًمذ ّ استمبی گفتوبى ُبی اًتمبدی دس زْصٍ عیبعی، ثب  ػْض هٌتمذ لذست ثْدى ّ عوت گیشی ثَ عْی گفتوبى

 .ثخؾیذى ثَ آى دس زْصٍ ُبی فؼبلیت ّ الذام دس خِت ػیٌیت« عیبعت هشدم»تسمك  تشّیح هلضّهبت

 

 :«خْد ثٌیبدی»ػذم ّاثغتگی هبلی ثَ ًِبدُبی لذست ّ پبیجٌذی ثَ هلضّهبت  (12

اهکبًبت ّ اعتؼذادُب ّ ظشفیت ُبی  اعتملال هبلی ّ تبکیذ ثش اصل خْدثٌیبدی هغتلضم خِت یبثی ثشای دسآهذصایی اص -

لیك اص ُضیٌَ ُب، ثشًبهَ سیضی صسیر ثشای هشازل اخشایی ّ ثِشٍ ثشآّسد د ُوچٌبى کَ هغتلضم. هْخْد دس ؽجکَ اعت

 .خلالبًَ اص اهکبًبت ّ هٌبثغ هبلی هْخْد اعت گیشی

 

کبسگشٍّ اخشایی  ُبیی کَ تبهیي هٌبثغ هبلی هْسد ًیبص آى ثشای ّازذُبی هؾبسکت کٌٌذٍ ّ ثَ غْس کلی اخشای پشّژٍ -

تؼشیف پشّژٍ ُب دس زذّدی کَ ًیبصهٌذ ّاثغتگی هبلی  دیگش، گضیٌؼ ّ ثَ ثیبى. هشثْغَ اهکبى پزیش ثبؽذ اّلْیت داسد

 .ثَ هٌبثغ ثیشًّی ًجبؽذ



 

 .تبکیذ ثش اصل ؽفبفیت دس هٌبثغ هبلی ّ پشّعَ تِیَ ّ هصشف آى دس پشّژٍ ُبی اخشایی ؽجکَ -

 

دس دعتْس کبس ( ًِبدُبی هؾبثَ ُب NGOّ هبًٌذ)دس صْستی کَ پزیشػ کوک اص یک فشد یب هْعغَ یب ًِبد هغتمل  -

 :لشاس گیشد، سػبیت پیؼ ؽشغ ُبی صیش ظشّسی اعت

 

o ُب ّ ًِبدُبی ازتوبلی تبهیي  کغت اغویٌبى اص دسج پیؼ ؽشغ ػذم دخبلت دس اهْس داخلی ؽجکَ، اص غشف عبصهبى

 (هؾبثَ ُب ّ ًِبدُبیNGO هبًٌذ)کٌٌذٍ هٌبثغ هبلی 

o هبلی هْسد ًظش ثب هٌؾْس ؽجکَ ّ تْافمبت ّ  عت ُبی هٌجغکغت اغویٌبى اص دس تعبد ًجْدى هْاظغ ّ اُذاف ّ عیب

 .آى اصْل ّ دغذغَ ُبی عیبعی هٌذسج دس

 

ؽجکَ استجبغی ثش اعبط آًِب ّ ثشای تسمك آًِب  هٌظْس آى دعتَ ّیژگی ُبی اعبعی ّ هتوبیض کٌٌذٍ ای اعت کَ ایي (**)

زذی ثبثت  ایي ؽجکَ هسغْة ؽذٍ ّ اص ایي لسبظ تب ایي ّیژگی ُب خصلت ُبیی ثٌیبدی ثشای ثَ ایي دلیل. ایدبد ؽذٍ اعت

 .هی ثبؽٌذ

 اٌذاف کلی
ّیژٍ دس هیبى اًجٍْ خْاًبى ّ  زشکت دس ُّلَ اّل ثشای ایدبد تغییش دس فعبی عتشّى ایشاًیبى خبسج کؾْس، ثَ ایي

اختوبػی دس ّظؼیت ثی ػولی یب دًجبلَ سّی اًفؼبلی اص عبختبسُبیی  -داًؾدْیبًی اعت، کَ دس زْصٍ اهْس عیبعی

ُذف هب تذاسک ثغتشی اعت کَ . اًذ ثش آًِب تسویل ؽذٍ اًذ ّ یب دس ًجْد اًتخبثی ثِتش، ثَ اخجبس ثشگضیذٍ ؽذٍ ُغتٌذ کَ یب

ف اص دیذ هب پشّعَ سًّذ سعیذى ثَ ایي ُذ. گفتوبى ُبی ثذیل ثیبًدبهذ ثَ پشّسػ ّ گغتشػ ًگشػ ُبی اًتمبدی ّ

پتبًغیل ّ صهیٌَ ُبی فشاگیش  یبثی اص پبییي اعت کَ الگْ ّ عبختبس آى ثَ لسبظ خصلت ُبی هتشلی ّ ًْیي خْد، عبصهبى

افك کلاى ایي کبس، کوک ثَ سًّذ هجبسصٍ ّ همبّهت . ثیبًدبهذ ؽذى داؽتَ ثبؽذ ّ ثَ تغییش ّظؼیت هؾبسکت عیبعی

تغییش ّظغ  طسی گغتشدٍ اعت؛ ؽکل ًْیٌی اص کٌؼ خوؼی عیبعی کَ ًَ تٌِب ثَدهْکشاتیک دس ع خوؼی دساص هذت ّ

دهْکشاتیک ایي پشّعَ ًیض ثَ ػٌْاى ُذف هی ًگشد  هْخْد هی اًذیؾذ، ثلکَ ثَ افشاد دسگیش دس ایي هجبسصٍ ّ ثَ هبُیت

گٌدبًذى ُوَ ایي  ٌبی ثبّس ثَایي الجتَ ثَ هؼ. پیؾجشد هجبسصٍ ّ همبّهت دس ًظش هی گیشد ّ استمبی آًبى سا پب ثَ پبی

الگُْبیی اص کبس خوؼی اعت کَ تشّیح ػولی آًِب ثَ ایدبد ّ  ًیشُّب دس یک تؾکل ّازذ ًیغت، ثلکَ ثَ هؼٌبی تکیَ ثش

هجبسصٍ ػوْهی ّ همبّهت  ثَ غجغ عبصهبى دادى ثَ یک. ُب ّ اهکبى ُوکبسی هیبى آًِب یبسی ثشعبًذ سؽذ ایي گًَْ تؾکل

. ّ ػولی، دس ػیي پبیجٌذی ثَ اسصػ ُبی دهْکشاتیک اعت عطر گغتشدٍ، هغتلضم ًْآّسی ُبی ًظشیفؼبل ّ هتشلی دس 

تفکیک  ُوشاُی ًیشُّبیی هیغش هی ؽْد کَ آصادی ّ ثشاثشی سا اسصػ ُبیی ّاثغتَ ثَ ُن ّ ایي ُذف تٌِب اص غشیك

 .ًبؽذًی هی اًگبسًذ

 دغذغً ٌای مشترک سیاسی
ثٌیبدی دس ّظؼیت هشدم ّ  ی تلاػ ُبی خْد سا دس خِت کوک ثَ ایدبد تغییشاتًگبٍ کلاى ایي ؽجکَ ثخؼ اصل دس

ایي تغییشات ثٌیبدی ؽبهل . گفتوبى ُبی ثذیل عبهبى خْاُذ داد خبهؼَ ایشاى اص غشیك ثغتش عبصی ثشای سؽذ ّ تمْیت

عطْذ ّ هشاتت هختلف  ا دسُبیی اعت کَ فمذاى آًِب ًَ فمػ خبهؼَ ایشاى، ثلکَ توبهی خْاهغ اًغبًی س تسمك ُوَ آسهبى

اختوبػی ّ عیبعی، ثشاثشی ّ ػذالت اختوبػی ّ دعتشعی ثشاثش  آصادی ُبی فشدی ّ: آسهبى ُبیی هثل. تِذیذ هی کٌذ

ؽبهل )توبهی عطْذ آى  اهکبًبت سؽذ فشدی ّ زوبیت ُبی اختوبػی، سفغ هٌبعجبت هجتٌی ثش تجؼیط دس ؽِشًّذاى ثَ

سفغ تجؼیط ُبی هجتٌی ثش ًْع ثبّسُبی دیٌی، سفغ تجؼیط  ٍ اص ًْع ػلایك خٌغی،تجؼیط خٌغیتی ّ تجؼیط ُبی ثشآهذ

فشاگیشی اعت کَ  ثش ایي اعبط ایي ؽجکَ استجبغی ثَ غْس کلی دس تمبثل ثب گفتوبى ُبی .( ..... ُبی ًژادی ّ لْهی ّ

. ّ تْخیَ ّ ثبصتْلیذ هی کٌٌذ عطْذ خشد ّ کلاى تْلیذ پؾتیجبى عبختبسُب ّ هٌبعجبت علطَ ُغتٌذ ّ علطَ ّ عتن سا دس

ظشّسی هی  افشاد ّ ّازذُبی عبصًذٍ ایي ؽجکَ، ؽکل گیشی ّ تمْیت گفتوبى ُبیی ثذیل سا دس چٌیي ثغتشی اعت کَ

 .گفتوبى ُبیی خْاٌُذ عبخت داًٌذ ّ تلاػ ُبی خْد سا هؼطْف ثَ کوک ثشای سؽذ ّ تمْیت چٌیي

 ساختار درَوی شبکً َ ساز َ کار تصمیم گیری
 

 ساختار درَوی َ الگُی ٌمکاری ٌا( لفا

داسًذ، خْاٍ دس تذّیي ایي هٌؾْس  ایي ؽجکَ اص افشاد ّ ّازذُبیی تؾکیل هی ؽْد کَ ثَ هفبد کلی ایي هٌؾْس ثبّس (1

ُب  ّازذُب یب ثلْک ُبی تؾکیل دٌُذٍ ؽجکَ هی تْاًٌذ افشاد، خوغ. پیْعتَ ثبؽٌذ عِین ثْدٍ ّ خْاٍ دس هشازل ثؼذی ثَ آى

 .فؼبلیت داسًذ ُِّبیی ثبؽٌذ کَ دس یک هسذّدٍ هسلی یب دس زْصٍ ُبی فکشی هؾتشکّ گش



اص ُن ثْدٍ ّ تٌِب ثَ غْس داّغلجبًَ زْل پشّژٍ ُبی هْسد  افشاد ّ ّازذُبی عبصًذٍ ایي ؽجکَ استجبغی دس اعتملال (2

هٌبفبتی ثب هغئْلیت  پیؾٌِبدی، ثذیِی اعت کَ داّغلجبًَ ثْدى ُوشاُی ثب پشّژٍ ُبی. ًوبیٌذ لجْل خْد ُوکبسی هی

 .ًذاسد پزیشی ّ پبعخ گْیی دس پشّژٍ ُبی دسگیش

 

هْسد ظشّست آًِب گفتگْی خوؼی  پشّژٍ ُب اص عْی افشاد یب ّازذُب ثَ ؽجکَ پیؾٌِبد ؽذٍ ّ دس صْست لضّم دس (3

. هؾتشک آى پشّژٍ الذام هی کٌٌذ ثب پبیجٌذی ثَ تْافمبت هٌؾْس ثَ اخشای ًِبیتب افشاد ّ ثلْک ُبی ػلالوٌذ،. دس هی گیشد

ؽذ، ثب ایي تْظیر کَ ایي افشاد  ایي صْست ایي پشّژٍ ثب ًبم هؾخص افشاد یب ّازذُبی دسگیش دس آى ػشظَ خْاُذ دس

 .دیبلْگ هؼشفی خْاٌُذ ؽذ ّ ّازذُب ثَ ػٌْاى ثخؾی اص ؽجکَ استجبغی

 

هشثْغ ؽْد، ثب ثسث  هبُیت ّ خِت گیشی ُبی کلی آى استجبغی ّ یب دس هْاسدی کَ هغبلَ ای ثَ تغییش عبختبس ؽجکَ (4

اصل هؾبسکت  دس چٌیي هْاسدی. ُبیی هْاخَ خْاُین ثْد کَ هغتلضم زعْس ّ هؾبسکت ُوگبًی اعت ُب ّ تصوین

 .داّغلجبًَ هٌبفبتی ثب هؾبسکت هغئْلاًَ دس تصوین گیشی ُب ًذاسد

 

ُبی ثیشًّی هؼیٌی سا دس پیؼ ًگیشد  ًی کَ ایي ؽجکَ فؼبلیتثخؼ ُبیی اص الگْ یب عبختبس ایي ؽجکَ استجبغی تب صهب (5

 ًظیش سّػ ُب ّ هدشاُبی غشذ. ًگشدد، ثَ غْس پیؾیٌی لبثل تشعین ًیغت ّ یب ّازذُبی اّلیَ تؾکیل دٌُذٍ آى هؾخص

ثش ًسٍْ پیؾشفت پشّژٍ ُب ّ  فیذثک ُب؛ ساُِبی ًظبست خوؼی/ اًتمبدات ّ ساُِبی غشذ ّ دسیبفت ثبصخْسدُب 

دهْکشاتیک ّ یب سّػ ُب ّ هدشاُبی ثبصًگشی تْافمبت ّ تصویوبت  غئْلیت ُب ّ هیضاى تسمك یبفتيِ پبیجٌذی ُبیه

 .(ّخْد ُوَ ایي هْاسد دس عبختبس دسًّی ؽجکَ لطؼی اعت گش چَ)گزؽتَ 

 

 ساز َ کار تصمیم گیری( ب
هْاسد تصوین . دعتَ تؼلك داسد ذامپیؼ اص ُش چیض لاصم اعت هؾخص گشدد زْصٍ هْسد ثسث ّ تصوین گیشی ثَ ک (1

 :گیشی ثَ دّ زْصٍ کلی لبثل دعتَ ثٌذی ُغتٌذ

. الٌبػی هلاک کبس اعت ًَ سای گیشی  دس ایي هْاسد ثسث ُبی. ًیبص داسًذ( اخوبع)هْظْػبتی کَ ثَ تْافك ػوْهی  -

ٌٌذٍ دس یک پشّژٍ دس ًظیش هٌؾْس یب تصوین گیشی ّازذُبی هؾبسکت ک ثشای هثبل تذّیي اصْل ّ ساُکبسُبی کلی

 .گیشی ُبی کلی غشذ هْسد خِت

 

ًظیش تصوین گیشی دس هْسد کبسُبی . داسًذ ًَ هجٌبیی ّ اصْلی هْظْػبتی کَ اختلاف ًظشُب ثیؾتش خٌجَ علیمَ ای -

ثسث ُبی خوؼی اًدبم  زتی دس ایي هْاسد ُن سای گیشی ثبیذ پظ اص زذی اص. هشازل اخشایی پشّژٍ ُب اخشایی یب پیؾجشد

هؼیبس ػذدی هؼیي، ثَ ػٌْاى زذالل دسصذ آسا ثشای تصْیت  ثشای هشزلَ سای گیشی، داؽتي یک. )ؽْد، ًَ دس اثتذا

 (اعت ساُکبس، ظشّسی/یک غشذ

تصوین گیشی ُب تب زذ  استجبغی ّ اسخبع تلاػ خِت ثَ زذالل سعبًذى تصوین گیشی ُبی خوؼی ثشای کل ؽجکَ (2

ُش چٌذ زْصٍ ُبیی اص تصوین گیشی لبثل پیؼ ثیٌی اعت کَ کل اخضای ؽجکَ ) َاهکبى ثَ دسّى ّازذُبی عبصًذٍ ؽجک

 (دس تصوین گیشی ؽشکت ًوبیٌذ ثبیذ

 

. 

ثَ ُن ًظشی ػوْهی ثغیبس دؽْاس اعت، ایي اهکبى لبثل پیؼ ثیٌی اعت  اص آًدبیی کَ دس ثسث ُبی الٌبػی سعیذى (3

ایي صْست، ثبیذ دس آیٌذٍ  دس. اص ًظش خْد اًصشاف دٌُذ ثشای تغِیل پیؾشفت کبسُب ثب زفع هْظغ هخبلف کَ هخبلفبى

ًظش خْد فشصت کبفی دس اختیبس داؽتَ ثبؽٌذ تب ًظش خْد /اص ایذٍ ایي اهکبى سا ثشای آًِب دس ًظش گشفت کَ ثشای دفبع

 هْاسد هؾبثَ هْسد غْسی کَ ثش اعبط ثبصخْسد ایي هجبزثبت، تصوین گیشی دس. هغتذل تش ثیبى کٌٌذ سا ثِتش ّ

 .ثبصًگشی لشاس گیشد

 

 تخصصی اعت ثبیذ/گیشی ًِبیی ًیبصهٌذ دعتشعی ثَ اغلاػبت هسلی یب داًؼ فٌی دس ثشخی هْاسد اخشایی کَ تصوین (4

یک )عپظ یک خوغ داّغلت  تْافك تؼییي گشدد ّ/ًخغت دس هْسد هؼیبسُب ًظشعٌدی ؽْد ّ هؼیبسُبی هْسد پزیشػ

 .اخشایی کبس تصوین گیشی کٌٌذ/خضئیبت فٌی افك دسثبسٍثش اعبط هؼیبسُبی هْسد تْ( کبسگشٍّ هؾخص

اًدبم  ثیبًیَ ُب ّ گضاسػ ُب ّ اعٌبد هکتْة کَ دس آًِب تصوین گیشی ثب تْافك ػوْهی دس هْسد ثشّى دادُبیی ًظیش (5

ّالغ کَ دس اللیت )ثذیل هشثْغ ثَ آًِب  ًوی ؽْد، هی ثبیغت ػذم تْافك ػوْهی ثش آى هْظْع رکش ؽذٍ ّ سُیبفت ُبی

 .ًیض لیذ ؽْد( ؽذٍ اًذ

 

آى اعت کَ ثشّى دادُبی  ثَ کبس هؾتشک ثب دس ًظش گشفتي چٌذگبًگی ثیٌؼ ُب ّ ُْیت ُبی عیبعی ثَ هؼٌبی ثبّس (6

ظوي ایٌکَ دس . خشّخی هؼیي هْافمٌذ/کَ ثب اخشای آى پشّژٍ ایي ؽجکَ ثبیذ اص عْی گشٍّ ُب یب ّازذُبیی هؼشفی ؽْد



یب ایي دسصذ )ّازذُب  ذ کَ ایي پشّژٍ دس ثغتَ ؽجکَ استجبغی دیبلْگ هطشذ ؽذٍ کَ ًِبیتب ایيخْاُذ ؽ ثشّى دادُب رکش

 عبیت دیبلْگ 2011..0..2 .ایي پشّژٍ سا اخشایی کشدًذ( اص کل ّازذُب

 

 

 


