
 ظؼ کُگؽِ نبَؿظِ  تٕظیسی کٕتبِ اؾ چگَٕگی ؼَٔع تصٕیت قُع قیبقی

 
ایٍ ظٔ قُع ًْچُیٍ ظؼ . قبؾيبٌ، ظٔ گؿاؼل قیبقی تعٔیٍ ٔ ثّ کُگؽِ ػؽظّ نع 61ظؼ کُگؽِ 

ظؼ ؼَٔع پیهجؽظ ثسث ْبی قیبقی ظؼکُگؽِ ، . قبیت قبؾيبٌ ٔ ظؼ قتٌٕ ثسثٓبی کُگؽِ لؽاؼ گؽفت 

ٔ اؼائّ پیهُٓبظات اصلازی ثؽ ؼٔی اقُبظ ، لؽاؼ ثؽ ایٍ نع کّ کًیكیَٕی پف اؾ ثسث ٔ ثؽؼقی 

ظؼ ایٍ ؼاثطّ . ثؽای اصلاذ ٔتُظیى پیهُٓبظات ٔ اؼائّ یک قُع قیبقی اؾ ظؼٌٔ ظٔ قُع تهکیم نٕظ

ظٔ َظؽ ٔخٕظ ظانت؛ یک َظؽ ثؽ ایٍ ثٕظ کّ ْؽ ظٔ قُع ثّ کًیكیٌٕ ثؽٔظ، َظؽ ظیگؽ ضٕاْبٌ آٌ ثٕظ 

ثؽ ؼٔی ایٍ يكبنّ . ُبظ يجُب لؽاؼ گؽفتّ ٔ ثؽای اصلاذ ٔ تُظیى ثّ کًیكیٌٕ اؼخبع گؽظظکّ یکی اؾ اق

ؼای گیؽی نع، َظؽی کّ ضٕاْبٌ يجُب لؽاؼ گؽفتٍ یکی اؾ اقُبظ ثٕظ اکثؽیت آؼا ؼا ثعقت آٔؼظ، ظؼ 

ّ ث َتیدّ ْؽ ظٔ قُع ثّ ؼای گػانتّ نع ٔ قُعی کّ اکثؽیت ؼا ثعقت آٔؼظ ثّ کًیكیٌٕ فؽقتبظِ نع

ًْیٍ ضبغؽ ؼفمبی الهیت ظؼ ؼای گیؽیٓبی ثؼعی ثؽای اصلاذ ٔ تصٕیت َٓبیی قُع يجُب نؽکت 

 . َکؽظَع

اقتفبظِ ( ظٔو ) لاؾو ثّ غکؽ اقت کّ ظؼ تُظیى قُع قیبقی کُگؽِ ظؼ ثطهٓبئی، اؾ قُع قیبقی الهیت 

 .نعِ اقت
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 انًههیأظبع ثیٍ -انف

 
ای پیعا ٔ گكتؽظِ ْبی اضیؽ اثؼبظ تبؾِغجمبتی ظّْ ٔ يجبؼؾِظاؼی ثسؽاٌ يبنی ٔ تُبلعبت قبضتبؼی قیكتى قؽيبیّ

قّ قبل  ،ْبی اصهی قؽيبیّلعؼت. ؼٔ کؽظِ اقتْبی ثؿؼگی ؼٔثّکؽظِ، ٔ ایٍ َظبو ؼا ظؼ نؽایطی ٔضیى ٔ ثب چبنم

ثكیبؼ  ؼنع التصبظی آيؽیکب. اَعُْٕؾ لبظؼ ثّ ضؽٔج اؾ ثسؽاٌ ٔ تثجیت يٕلؼیت ضٕظ َهعِ 8332ثؼع اؾ ثسؽاٌ قبل 

اؼٔپب ٔ يُطمّ یٕؼٔ . ؼٔظظٔنت ظؼ ایٍ کهٕؼ کًبکبٌ یک يؼعم اقبقی ثّ نًبؼ يی ْبیکُعُ، ثیکبؼی ٔ ثسؽاٌ ثعْی

تؽ يُطمّ يبَُع ایكهُع ٔ ْبی ظؼیفػهیؽغى ثجبت َكجی آنًبٌ ٔ فؽاَكّ، زهمّ. تؽی لؽاؼ َعاؼَعظؼ ٔظؼیت يُبقجت

ْبی يؿثٕؼ تلال ظٔنت. ثؽَعٔ پؽتمبل ظؼ اَتظبؼ ثّ قؽ يی ؼقیعِ، ٔ ایؽنُع، اقپبَیب، ایتبنیبیَٕبٌ ثّ يؽؾ ٔؼنکكتگی 

ْبی التصبظی ٔ اَجبنت تب کٌُٕ يؼطٕف ثّ َدبت قیكتى ثبَکی اؾ غؽیك تؿؼیك پٕل ثؽای زفع قٕظآٔؼی ثُگبِ

ظْب ٔ ؼفبِ ػًٕيی ظؼ پیم گؽفتّ تؽ اؾ يطبؼج ػًٕيی، ظقتًؿقؽيبیّ آَٓب ثٕظِ اقت؛ ایٍ غؽذ ثّ لیًت کبقتٍ ثیم

ْبی التصبظی کّ ؼنع ظؼ لطت. نٕظایٍ قیبقت ظؼ يٕؼظ اػطبی ٔاو ثّ کهٕؼْبی ٔؼنکكتّ َیؿ اػًبل يی. نعِ اقت

لاؾو ثّ یبظآٔؼی اقت کّ ُْع ظؼ . ظْعکُُع َظیؽ چیٍ ٔ ُْع، ثّ تعؼیح اثؽات ثسؽاٌ ضٕظ ؼا ثؽٔؾ يیقؽیغ ؼا تدؽثّ يی

 .ٕنیع ٔ ؼنع ؼٔثؽٔ ثٕظِ اقتایٍ قبل ثب کبْم ت

. ای اؾ يمبٔيت ٔ يجبؼؾِ ؼٔثؽٔ نعِ اقتظاؼی ثؽای َدبت ضٕظ اؾ ثسؽاٌ، ثب يٕج تبؾِایٍ قیبقت کهٕؼْبی قؽيبیّ

ْبی يكتجع ٔ گیؽی ظٔنتٓبی ػؽثی، يجبؼؾِ يؽظو ػهیّ ظٔنتثؼع اؾ خُگ خٓبَی أل، ثؽای أنیٍ ثبؼ اؾ ؾيبٌ نکم

ایٍ يجبؼؾات َّ تُٓب زبکًبٌ تَٕف، يصؽ ؼا . ؿؼگی ظؼ ضبٔؼيیبَّ ػؽثی ایدبظ کؽظِ اقتفبقع زبکى، ؾنؿنّ قیبقی ث

قبلػ کؽظ ٔ نیجی ٔ قٕؼیّ ؼا ظؼ َٕثت َگٓعانت، َّ تُٓب ثسؽاٌ قیبقی ؼا ظؼ کم يُطمّ ضبٔؼيیبَّ گكتؽاَع، ثهکّ 

 .انٓبو ثطم يجبؼؾات ثطم ثؿؼگی اؾ يؽظو اؼٔپب َیؿ نعِ اقت

 6929ظؼ اؼٔپب ٔ  6282نکم ظٔيیُٕ نًبل افؽیمب ٔ ضبٔؼيیبَّ ػؽثی ؼا ظؼ ثؽ گؽفت، اَملاثبت  يٕج اَملاثبتی کّ ثّ

ثؽضی افؽاظ فبقع زکٕيتی ؼا ثؽکُبؼ  اَعْب تبکٌُٕ يٕفك نعِایٍ اَملاثبت ٔ ضیؿل. کُعظؼ اؼٔپبی نؽلی ؼا تعاػی يی

تب ًْیٍ خب ٔ ثّ اػتجبؼ . اَعجبت ضٕظ لؽاؼ ظاظِقبؾَع ٔ تغییؽ لبٌَٕ اقبقی ٔ اَسلال ازؿاة زکٕيتی ؼا قؽنٕزّ يطبن

يؼٓػا ثّ قجت ػعو ظؼْى نکكتٍ يبنیٍ قؽکٕة، ضطؽ . تٕاٌ اؾ اَملاة قیبقی قطٍ گفتْب يیغؽذ ایٍ ضٕاقت



تٕاٌ اؾ پیؽٔؾی لطؼی اَملاة قطٍ گفت، ٔ ؼَٔع نٕظ ٔ ًَیثبؾگهتِ اؼتدبع کًبکبٌ یک ضطؽ ٔالؼی يسكٕة يی

گؽظظ یب ایٍ کّ يٕج اَملاثی، ایٍ کّ اؼتدبع ثب قبؾيبَعْی ضٕظ ثّ لعؼت ثبؾ يی. بظیعِ گؽفتيتٕلف کؽظٌ آٌ ؼا َ

ثب ایٍ . ْبی قیبقی يٕخٕظ تؼمیت ضٕاْع کؽظ ثّ تٕاؾٌ لٕا ثكتگی ظاؼظپبکكبؾی تًبو لعؼتًُعاٌ لعیًی ؼا تب تغییؽ َظبو

نٕظ اؾ نبَف ثبلایی ؾ ٔظغ پیهیٍ ثٓتؽ ازتًبل ایٍ کّ أظبع قیبقی ایٍ کهٕؼْب ا: ٔخٕظ یک چیؿ ؼٔنٍ اقت

 . ثؽضٕؼظاؼ اقت

گؽاٌ قؽيبیّ فؽاظقتی ظاؼَع ٔ ؼٔیگؽظاَی ؼٔنُفکؽاٌ چپ اؾ يبؼکكیكى ثّ يع  اگؽچّ ظؼ فعبی قیبقی خٓبٌ، آٔاؾِ

اَعاؾ ؼٔنٍ، يیعاٌ ؼا ثؽای يطبنفبٌ ؼٔؾ تجعیم نعِ ٔ يغبک اظطؽاة التصبظی ظؼ تؽکیت ثب ثی افمی ٔ فمعاٌ چهى

ْبی قیبقی ظؼ نًبل افؽیمب ٔ ضبٔؼيیبَّ، ْب ٔ ضیؿلاَملاة ٔ تغییؽات ثُیبظی يٓیب قبضتّ ثٕظ، يٕخی اؾ اَملاة

ی پبیبٌ تبؼیص کّ ثب تکٕیٍ ثسؽاٌ ظاؼی ؼا تب زع يؼیُی کبْم ظاظِ اقت؛ ٔ ثّ اقطٕؼِظؼضهم پیؽٔؾی قؽيبیّ

 . ظِ اقتالتصبظی ثطلاٌ ضٕظ ؼا َهبٌ ظاظِ ثٕظ، ظؽثبت کبؼی ٔاؼظ کؽ

 

 أظبع قیبقی ایؽاٌ ٔ ٔظبیف يب -ة

 

، کّ ثّ قجت تجٓکبؼی ٔ تمهت ظقتگبِ ٔلایت ظؼ اَتطبثبت قؽ ثؽآٔؼظ، ًْچٌٕ قبیؽ 22ضیؿل ثب نکِٕ قبل  -6

اثؽ َجٕظ، ثهکّ اؾ ایٍ ضیؿل، ؼػعی ظؼ آقًبٌ ثی . نٕظؼٔیعاظْبی قتؽگ تبؼیطی، ظؼ زبفظّ يؽظو کهٕؼيبٌ ثجت يی

ْب ظْبٌ گهٕظ، نکبفی کّ فؽصت قیبقی يكبػعی ؼا ثؽای تکٕیٍ ایٍ ضیؿل نکبفی پب گؽفت کّ ظؼ ظؼٌٔ ثبلایی

قبل اقتجعاظ ٔ ثی  06تؽی ثبیع آٌ ؼا ٔاکُم ٔ اػتؽاض يؽظو کهٕؼ يب ػهیّ ٔ ظؼ قطر ػًیك. آيبظِ قبضتّ ثٕظ

اتفبلی، َبيُتظؽِ، "ؼٔ، ایٍ ؼضعاظ َّ ايؽی اؾ ایٍ. ؽضبقتّ اقتيبٌ ثزمٕلی آنکبؼ قؽاؽ گؽفت کّ اؾ يتٍ خبيؼّ

گبِ ػٕايهی تکٕیٍ یبفتّ اقت کّ ػُبصؽ ، ثی پیَٕع ثب قبضتبؼْب ٔ ثكتؽ اختًبػی ضٕظ، ثهکّ ظلیمب اؾ تلالی"َبثُٓگبو

 . تؽ ثّ غٕؼ فؼبل گؽظ آيعِ ثٕظَعآٌ پیم

ٌ َّ ظؼ ؼَٔع يكتمیى ٔ ضطی، ثهکّ اؾ فؽاؾ ٔ آُْگ زؽکت خُجم اػتؽاظی کهٕؼيبظؼ ظٔ قبل گػنتّ ظؽة -8

 22أل، اؾ  يؽزهّ: تٕاٌ ثّ قّ يؽزهّ تمكیى کؽظقیؽ زؽکت ایٍ خُجم ؼا يی. فؽٔظْبی يتُٕػی گػؼ کؽظِ اقت

 .تب کٌُٕ 89ثًٍٓ  25قٕو، اؾ يؽزهّ  ؛ ٔ 89ثًٍٓ  25تب  88ثًٍٓ  88ظٔو، اؾ يؽزهّ ؛  88ثًٍٓ  88تب  88ضؽظاظ 

ْؽ چّ ثّ اَتٓبی ایٍ يؽزهّ . ظؼ يؽزهّ أل خُجم ثب نؼبؼ ؼای يٍ کٕ پب گؽفت ٔ ضیبثبٌ ؼا ثّ تكطیؽ ضٕظ ظؼ آٔؼظ

ْبی تمٕیى ؼقًی ظؼ انغبل فعبی آفؽیُی يؽظو ثؽ ثكتؽ يكبػع يُبقجتتؽ، َممنٕیى نؼبؼْب ؼاظیکبلَؿظیک يی

 .قپبؼظؼبل ظؼ ثؽاثؽ تؼؽض َیؽْٔبی قؽکٕة يیتؽ، ٔ ؼٔزیّ تعافؼی خبی ضٕظ ؼا ثّ يمبٔيت فقیبقی افؿٌٔ

ْبی اؼتجبغی خُجم ظؼ يؽزهّ ظٔو ثّ قجت يٕج ظْهتُبک قؽکٕة ٔ ظقتگیؽی فؼبلاٌ ٔ قبؾيبَگؽاٌ، نجکّ

ظؼ ایٍ ظٔؼِ ؼٔیبؼٔیی يؽظو ثب ؼژیى . ظْعای ؼش يیَهیُع؛ ٔ افتی ظؼ زؽکبت تٕظِاػتؽاظی اؾ ػؽصّ ضیبثبٌ ػمت يی

ی تٕاَع ظؽثبت ٔاؼظِ ثؽ نجکّکُع، ٔ خُجم اػتؽاظی ْى پب ثب اؼتمبء ؼٔزیّ يجبؼؾاتی، ًَییضصهت يٕظؼی پیعا ي

ْبیی اؾ يؽظو َّ ثّ غٕؼ يجٓى ثهکّ ثّ غٕؼ يهطص اؼکبٌ ظؼ ًْیٍ ظٔؼِ اقت کّ ثطم. اؼتجبغی ضٕظ ؼا تؽيیى ًَبیع

يبَؼی ثؽای ظقتیبثی ثّ زمٕق ضٕظ چٌٕ اصهی لعؼت قیبقی، یؼُی ظقتگبِ ٔلایت ؼا تًبو لع، ثّ غٕؼ ػؽیبٌ ْى

 .قبؾَعکُُع ٔ ضهى ٔ َفؽت ضٕظ ؼا ػهیّ آٌ فهؽظِ يیيهبْعِ يی

ْبی قبل گػنتّ ثب کیفیت خعیع تهمی ثبیكت ظؼ تعأو زؽکتثًٍٓ آغبؾ نعِ اقت، يی 82يؽزهّ قٕو ؼا کّ ثب ضیؿل 

کّ ضبٔؼيیبَّ ٔ نًبل افؽیمب ؼا ظؼ َٕؼظیعِ  يٕج خعیعی. ْبی ػؽثی ْى ُْگبو ثٕظِ اقتکؽظ، کّ ثب ٔؾل َكیى اَملاة

کُُعِ، َمم غیؽلبثم اَکبؼی ایفب کؽظِ اقت، يؼٓػا تبثیؽ ٔاقطّ ٔ تمٕیتچٌٕ ػبيم ثیاقت، ظؼ ثؽآيع ضیؿل َٕیٍ، ْى

ْبی خُجم، ٔ پف اؾ تؼؽض ندبو ی ايکبَبت ٔ کبقتیی تدعیع لٕا ٔ تبيم ظؼثبؼِایٍ ػبيم ؼا ثبیع ظؼ ثكتؽ یک ظٔؼِ

ْبی ٔ ظؼ ػؽصّ التصبظی ثب قیبقت( زًهّ ثّ يطبنفبٌ تب ضبکؽیؿ آضؽ)ی قیبقی یطتّ ؼژیى اقلايی ظؼ ػؽصّگك

ْبی التصبظی ًْچٌٕ نؽایػ ػًٕيی ظؼ ْبی التصبظی ٔ آثبؼ نٕو تهعیع تسؽیىظعٔ َمیط ٔ ظعيؽظيی، تطؽیت پبیّ

ٔ اؼکبٌ اصهی َظبو ؼا . اؾ ثبلاتؽ نعِ اقتثًٍٓ ظؼ یک فؽ 82ثُعی ایٍ ظٔ ػبيم قجت قبؾ ضیؿل يفصم. َظؽ گؽفت

 . ثّ َسٕ يكتمیى آيبج زًهّ ضٕظ لؽاؼ ظاظِ اقت

ظْع کّ خُجم اػتؽاظی فؽاؾ ٔ فؽٔظْبی يؼیُی ؼا پهت قؽ گػانتّ، یک اؼؾیبثی ػیُی اؾ قیؽ زؽکت يؽظو َهبٌ يی

ؽيیى ٔ تعاؼک لٕا پؽظاضتّ، ٔ ضیبثبٌ ؼا ػؽصّ خٕلاَگّ ضٕظ تجعیم کؽظِ، قپف ػمت َهكتّ ٔ ؾیؽ پٕقت نٓؽ ثّ ت

تؽ اؾ پیم قؽ ثؽ آٔؼظِ اقت؛ ْؽ چُع ُْٕؾ َتٕاَكتّ اقت يتُبقت ثب آٌ َیؽٔی لاؾو ؼا ظؼ ثؽاثؽ ؼژیى آَگبِ ؼاظیکبل

 . ٔاؼظ يیعاٌ َجؽظ قبؾظ

نکبف ثیٍ ؼْجؽاٌ ًَبظیٍ ٔ اصلاذ غهت ثطم قجؿ خُجم اػتؽاظی ثب ظقتگبِ ٔلایت ظؼ پب گیؽی ٔ ایدبظ  -0

اخؽای ثعٌٔ "ی نؼبؼ غهجبٌ ثّ قجت اقیؽ ثٕظٌ ظؼ يسعٔظِاقت، يؼٓػا اصلاذبقی َمم يؼیُی ایفب کؽظِ فؽصت قی

، ثّ ػهت آؼيبَی کؽظٌ َمم غجمّ يتٕقػ ظؼ تکٕیٍ ظيٕکؽاقی ٔ ظؼ َتیدّ ثؽضٕؼظ اثؿاؼی ثّ "تُبؾل لبٌَٕ اقبقی

اؾ خًهّ ػٕايهی ثٕظِ اَع کّ ...، قجک ؾَعگیْب، خٕاَبٌ، ظاَهدٕیبٌْبی اختًبػی َظیؽ کبؼگؽاٌ، ؾَبٌ، ضهكخُجم

اکٌُٕ يعتی اقت کّ ؼْجؽی ًَبظیٍ ثطم قجؿ خُجم . اَعْب ٔ ايکبَبت خُجم اػتؽاظی نعِيبَغ نکٕفبیی ظؽفیت

ایٍ يٕلؼیت ثبؾتبة . کُع ٔ ظچبؼ قؽظؼگًی ٔ آنفتگی ظؼ َجؽظ نعِ اقتَمم يٕثؽی ظؼ پیم ؼاَعٌ يؽظو ایفب ًَی



ایٍ يٕلؼیت يتُبلط َّ تصبظفی نکم گؽفتّ ٔ َّ ثعٌٔ . َبيیع" يٕلؼیت يتُبلط"تٕاٌ آٌ ؼا نؽایطی اقت کّ يی

ای ٔ چّ ثّ نسبظ اقتؽاتژی ثؽَبيّ-ؼْجؽاٌ ًَبظیٍ قجؿ خُجم چّ اؾ زیث غُْی. تبؼیص يؼیُی تکٕیٍ یبفتّ اقتپیم

تٕاَُع ثّ ظقتگبِ ٔلایت ثپیَٕعَع جبٌ َّ يیغهظؼ ایٍ يٕلؼیت، اصلاذ.اَعؼٔ نعِيمبثهّ ثب ظقتگبِ ٔلایت ثب تُبلط ؼٔثّ

ایٍ ايؽ پیم اؾ ْؽ چیؿ َبنی اؾ . تٕاَُع پیهبپیم يؽظو ظؼ يجبؼؾِ ػهیّ قبضتبؼْبی يكهػ لؽاؼ گیؽَعٔ َّ يی

ْب ؼیهّ ظؼ ثؽآيع ػیُی خُجم يؽظيی گیؽظ ثّ ػلأِ يٕلؼیت يتُبلط آٌْب َهبت يیتُبلعبتی اقت کّ اؾ ثؽَبيّ آٌ

غهجبٌ ثؽخبی ایٍ ٔظؼیت تبثیؽات يؼیُی ثؽ اؼظٔی اصلاذ. ت ظو ٔ ظقتگبِ ٔنی فمیّ ؼا َهبَّ گؽفتّ اقتظاؼظ کّ له

غهجبٌ ثب ثسؽاٌ ْٕیت، ظؼ نؽایػ کَُٕی کم اؼظٔی اصلاذ. ْب ؼا ظچبؼ نکبف ٔ تدؿیّ ًَٕظِ اقتگػانتّ ٔ صفٕف آٌ

 .اَعایی ظؼغهطیعِگؽی تبکتیک ثّ ؼٔؾيؽِفمعاٌ اقتؽاتژی قیبقی ؼاْگهب ٔ ظؼ ػؽصّ

تؽیٍ تٕاٌ آٌ ؼا ثؿؼگای ثؽ اؼکبٌ خًٕٓؼی اقلايی افکُع کّ يیضیؿل ثب نکِٕ يؽظو کهٕؼ يب چُبٌ نؽؾِ -8

ظقتگبِ ٔلایت ظؼ اثتعا ظؼ ؼٔیبؼٔیی ثب ایٍ خُجم قؽاقیًّ . چبنم ؼژیى اقلايی اؾ يمطغ اَملاة تب کٌُٕ لهًعاظ کؽظ

ْبی اػتؽاظی، قؽکٕة ثی ؼزًبَّ تظبْؽکُُعگبٌ، ایدبظ ؼػت ٔ زؽکت گؽاٌگهت، يؼٓػا ثب يٕج ظقتگیؽی قبؾيبٌ

ٔزهت ظؼ فعبی قیبقی خبيؼّ، ظؽثبتی ثؽ خُجم يؽظيی ٔاؼظ کؽظ ٔ تٕاَكت تب يمطغ يؼیُی، زعٕؼ ضیبثبَی 

غهجبٌ زکٕيتی ؼا اؾ قبضتبؼ ْب ظؼ ؼاقتبی قؽکٕة خُجم تٕاَكتُع ثطم غبنت اصلاذآٌ. خُجم ؼا يتٕلف قبؾظ

ظؼ قبضتبؼ لعؼت ثّ نعت  -یؼُی خُبذ ؼفكُدبَی -کبؼاٌی آٌ ؼا ظؼ ظؼٌٔ اؼظٔی يسبفظّزػف کُُع ٔ ػمجّلعؼت 

ظؼقت ثب ػمت ؼاَعٌ يطبنفبٌ، تست يعیؽیت ثیت ؼْجؽی، نکبفی خعیعی ظؼ اؼظٔی يسبفظّ کبؼاٌ . تعؼیف ًَبیُع

تؽ ظؼ ظعیت ثب يطبنفبٌ ظقتگبِ تًبو ایٍ خُبذ ثب يٓبؼت ْؽ چّ. يهبیی قؽ ثؽ آٔؼظ -ظْبٌ گهٕظ ٔ خُبذ ازًعی

ٔلایت ثب چؽاؽ ضبيٕل زؽکت کؽظَع ٔ چبپبی ضٕظ ؼا ظؼ َٓبظْب قفت ًَٕظَع ٔ لصع ظانتُع کّ ظؼ َٓبظ ٔؾؼات 

-کّ يی" غفهتی"ی ؼیبقت خًٕٓؼی يٕاظغ يؼیُی ؼا انغبل کُُع کّ ؼْجؽی َظبو اؾ اغلاػبت ٔ ثؽای ظٔؼ آیُعِ

ایٍ ٔالؼّ پیبيعْبی ؾیبَجبؼی ثؽای خُبذ . اؼض َبيطهٕثی ثّ ثبؼ آٔؼظ خهٕگیؽی کؽظتٕاَكت ثؽای ظقتگبِ ٔلایت ػٕ

ْب اؾ ظؼیبفت ایٍ آٌ. ْب ظؼ کم قبضتبؼ قیبقی زبکى غؽٔة کؽظيهبیی ثّ ثبؼ آٔؼظ ٔ قتبؼِ ثطت آٌ -ازًعی َژاظ

. فمیّ لعؼت ظاؼظ َّ يكئٕنیتزمیمت قبظِ ثبؾيبَعَع کّ ظؼ خًٕٓؼی اقلايی اقبقب يكئٕنیت ظاؼَع َّ لعؼت، ٔ ٔلایت 

. اگؽ چّ زػف ایٍ خؽیبٌ ثّ قجت يدًٕػّ يؼعلاتی کّ ظقتگبِ ٔلایت ثب آٌ ؼٔثّ ؼٔ اقت کبؼ آقبَی َجبیع تلالی نٕظ

ٔ  -ْب پیم نؽٔع نعِ ثٕظؼَٔعی کّ اؾ يعت-يؼٓػا ایٍ ؼضعاظْب یک تغییؽ قبضتبؼی ظؼ ٔلایت فمیّ ایدبظ کؽظِ اقت

اقلاو قیبقی کّ لصع ظانت لعؼت قیبقی . ْب ؼا ثؽ ظقتگبِ لٓؽ اقتٕاؼ قبضتّ اقتی آٌتؽ لعؼت قیبقْؽ چّ ثیم

ثٕؼکؽاتیؿِ نعٌ . ؼا ظیُی قبؾظ ضٕظ اکٌُٕ ثّ یک ظیٍ ظٔنتی ٔ ؼٔزبَیت پیؽٔ آٌ ثّ آضَٕع ظؼثبؼی تجعیم نعِ اقت

کُع، ٔ ظؽفیت تؽ يیک َؿظیکتؽ آٌ ؼا ثّ یک ؼژیى تٕتبنیتؽ کلاقیٔلایت فمیّ، زػف يتسعاٌ ظیؽٔؾی، ْؽ چّ ثیم

 .قبؾظتؽ يیفبنیكتی آٌ ؼا ػؽیبٌ

غهجبٌ، ٔ ثسؽاٌ يهؽٔػیت، ی خُجم اػتؽاظی، يٕلؼیت يتُبلط اصلاذثؽآیُع ٔ تؼبيم قّ يٕنفّ -2

کُع کّ ی قیبقی اؼائّ يیتؽ ثّ قؽکٕة ػؽیبٌ ٔ پهیكی تصٕیؽی اؾ صسُّثٕؼکؽاتیؿِ نعٌ ٔ اتکبی ْؽ چّ فؿایُعِ

-ؼٔیی اؼظٔی يؽظو ثب ؼژیى، ثسؽاٌ قیبقی ؼا ٔاؼظ تؼبظنی اؾ لٕا کؽظِ اقت کّ خُجم يؽظيی اگؽچّ ًَیظؼ آٌ ؼٔیب

تٕاَع ؼژیى ؼا ثّ ػمت َهیُی ٔا ظاؼظ ٔ تؼبظل لٕا ؼا ثّ َفغ ضٕظ تغییؽ ظْع، ايب ؼژیى اقلايی َیؿ َتٕاَكتّ اقت ثب 

. تؽ ثبؾ ظاؼظٕفك نعِ اقت آٌ ؼا اؾ پیهؽٔی ثیمْؽ چُع ي, خُجم ؼا ظؼ ْى نكُع قؽکٕة نگبو گكیطتّ، يٕخٕظیت

اَع انؿايبت يجبؼؾِ ظؼ ایٍ اَع، ايب َتٕاَكتّْبیی اؾ يؽظو ثّ غٕؼ يكتمیى ٔ ػًهی ظقتگبِ ٔلایت ؼا َهبَّ گؽفتّثطم

غهت ثطم قجؿ خُجم َیؿ ظچبؼ ظؼ ایٍ صسُّ َیؿ ؼْجؽی اصلاذ. قطر ٔ َیؽٔی يتُبقت ثب آٌ ؼا تبيیٍ ًَبیُع

خُجم اػتؽاظی ظؼ گكتؽل ضٕظ، چّ ظؼ قطر ٔ چّ ظؼ ػًك يتُبقت ثب قطر يجبؼؾِ ٔ . ت يتُبلعی نعِ اقتيٕلؼی

 . َیبؾ آٌ يٕفك َجٕظِ اقت

خُجم اػتؽاظی ٔ يعافؼبٌ ؼاِ آؾاظی ٔ ثؽاثؽی کهٕؼيبٌ ثؽای ایٍ کّ ثتٕاَُع تؼبظل لٕای کَُٕی ؼا ثّ َفغ  -1

چبنم اقبقی فبیك آیُع ٔ تٕاؾٌ لٕا ؼا ثّ ظؽؼ ظقتگبِ  8ُْع ثبیع ثؽ پیکبؼ ثؽای آؾاظی ٔ ظيٕکؽاقی ؼاظیکبل تغییؽ ظ

 .ٔلایت ثؽ ْى ؾَُع

ْبی اضص اختًبػی َظیؽ ثُعی ٔ پیَٕع خُجم يجبؼؾِ ػهیّ اقتجعاظ ثب خُجمظؼ ظٔؼِ آتی يجبؼؾِ، ثعٌٔ يفصم -انف

. ییؽ ایٍ تؼبظل قیبقی َبيًکٍ اقتتغ...ْبی يػْجیْب، خٕاَبٌ، الهیتظقتبٌ نٓؽی، ؾَبٌ، يهیتخُجم کبؼگؽی، تٓی

ی ضٕظ یکی اؾ نؽایػ لاؾو ظؼ تسٕل نؽایػ قیبقی ٔ ْب ثب پؽچى ٔ لبيت افؽانتّثُبثؽایٍ ثّ يیعاٌ آيعٌ ایٍ خُجم

 . تٕاَع یک نکكت تؽاژیک آٌ ؼا تٓعیع کُعظؼ غیؽ ایٍ صٕؼت يی. ؼٔظظبيٍ اصهی نؽایػ يٕفمیت آٌ ثّ نًبؼ يی

کُُع اگؽ َگٕییى َبيًکٍ، ظقتکى ظؼ ْب ثعٌٔ غؽذ يطبنجبتی کّ ایٍ َیؽْٔب ثؽای آٌ پیکبؼ يیمثُعی ایٍ خُجيفصم -ة

ْب لجم اؾ ْؽچیؿ ثّ َجؽظ ػهیّ ثُبثؽایٍ ْؽ ثؽضٕؼظ اثؿاؼی ثّ ایٍ خُجم. تٕاَع ظٔاو ٔ ثمب ظانتّ ثبنعظؼاؾ يعت ًَی

ْبی اختًبػی ثبیع ٔاؼظ يیعاٌ َجؽظ َیكت کّ خُجم اؾایُؽٔ، ظؼ نؽایػ کَُٕی ثسث ثؽ قؽ ایٍ. ؼقبَعاقتجعاظ آقیت يی

ثّ قطٍ . نٕظْب چگَّٕ فؽاْى يیْبی زعٕؼ آٌی قیبقی ایؽاٌ ایٍ اقت کّ انؿاونَٕع، ثهکّ يكبنّ يؽکؿی صسُّ

ْب پؽقهی اقت کّ ثبیع پبقص نبیكتّ ضٕظ ؼا ظؼیبفت ْب، ثهکّ ؼاِ ثّ يیعاٌ آيعٌ آٌظیگؽ َّ ظؽٔؼت آيعٌ ایٍ خُجم

 .کُع



ظْی َجؽظْبی ثبیكت ثب قبؾيبٌْبی ضیبثبَی ضٕظ ؼا ثّ ًَبیم گػانتّ اقت يیَجؽظ ؼٔیبؼٔ کّ اقبقب ظؼ اػتؽاض -ج

ی قؽاقؽ کهٕؼ پیَٕع ْبی اختًبػی ظؼ گكتؽِيٕظؼی، اقتفبظِ اؾ َبفؽيبَی يعَی ظؼ نؽایػ يهطص غجمبت ٔ لایّ

-کهع ٔ ظٔيی لٕای قؽکٕة آٌ ؼا پؽاکُعِ ٔ فؽقٕظِ يیتؽ ثّ چبنم يیأنی يهؽٔػیت ؼژیى ؼا ْؽ چّ ثیم. یبثع

 . تهفیك ایٍ ظٔ َجؽظ، یک نؽغ اقبقی ظیگؽ ثؽای ثؽٌٔ ؼفت اؾ تؼبظل قیبقی زبظؽ اقت. قبؾظ

ی خًٕٓؼی اقلايی ثّ تُٕع قبؾيبَعْی َیبؾ ظاؼظ ٔ ثبیع اؾ ثؽضٕؼظ خُجم اػتؽاظی ظؼ َجؽظ ثب ؼژیى قفبک ٔپیچیعِ -ظ

َٕع يؼیُی اؾ قبؾيبَعْی پؽْیؿ کُع ٔ اؾ تمبثم آفؽیُی يصُٕػی یب اؾ تؼًیى ٔ آؼيبَی کؽظٌ یک  نٕکف ظؼ ثی َیبؾی اؾ

ْب ٔ نؽایػ قیبقی نکم اؾ قبؾيبَعْی، کّ کبؼکؽظ يؼیُی ظؼ یک يمطغ اؾ يجبؼؾِ قیبقی ظاؼظ، ثؽای ًّْ ظٔؼِ

، ثّ انکبل يجبؼؾِ ضبصی ضعيت يیکُع، ْؽ قبضتبؼ قبؾيبَی ثّ قطر يؼیُی اؾ يجبؼؾِ، ثّ يطبنجبت يؼیُی. اختُبة کُع

ْبی يجبؼؾِ ٔ ثؽای ُْٕؾ ظؼ تدؽثّ ٔ ضؿاَّ يجبؼؾاتی يؽظو نکهی اؾ قبؾيبَعْی کهف َهعِ اقت کّ ثؽای ًّْ ظٔؼِ

 . ًّْ ػصؽْب کبؼآیی ػًهی ظانتّ ثبنع

پیم اؾ ْؽ چیؿ تؽظیع ظؼ ایٍ ايؽ . يجبؼؾِ ثؽاٖ قٕقیبنیكى اؾ ايؽٔؾ، ٔظیفّ ظائًٗ ٔ تؼطیم َبپػیؽ چپ اقت -7

چپ ثؽای ایٍ کّ ْٕیت ضٕظ ؼا َّ ظؼ کبغػ، ثهکّ ًْچٌٕ یک َیؽٔی يهٕٓظ ٔ ثبؾیگؽ ظؼ . تؽظیع ظؼ ْٕیت چپ اقت

 :ی قیبقی َهبٌ ظْعصسُّ

ظاؼی ظؼ ؼاقتبی يجبؼؾِ ثؽای قٕقیبنیكى يهبؼکتِ يٕثؽ ظانتّ ثبیع ظؼ يكیؽ پیکبؼ ػهیّ اقتجعاظ ظیُی ٔ قؽيبیّ -انف

 .ْبٖ ایٍ يعاضهّ َیؿ پبقطٗ ظؼ ضٕؼ ظْعاوثبنع ٔ ثّ انؿ

ظاؼٖ، فًیُیكت ٔ ة، ثؽاٖ گككت كبيم اؾ قٕقیبنیكى ؼٔقٗ، ٔ ثبؾقبؾٖ یك چپ ػًیمب ظيٕكؽاتیك، ظع قؽيبیّ

 .ظاؼ يسیػ ؾیكت تلال كُعغؽف

 . ظاؼی َهبٌ ظْعچٌٕ ثعیهی اَكبَی، ؼاظیکبل ٔ يهبؼکتی ظؼ ثؽاثؽ قؽيبیّج، يطتصبت قٕقیبنیكى ؼا ْى

ی قیبقی کهٕؼ تجعیم نٕظ ثبیع ظؼ يتٍ اؾ ایٍ ؼٔ ثؽای ایٍ کّ چپ ثّ یک خؽیبٌ قیبقی يٕثؽ ظؼ صسُّ -2

ثؽای ظقتیبثی ثّ ایٍ ْعف، ظقتکى ظؼ چبنم ثب . پیکبؼ قیبقی خبؼی، گفتًبٌ ضٕظ ؼا ثّ گفتًبٌ ػًٕيی تجعیم کُع

ْب ؼا ظؼ يجبؼؾِ کًَٕیكت" ثؽتؽی قیبقی اضلالی"يكبنّ، چپ ثبیع ؼٔیکؽظی اؾ ضٕظ اؼائّ کُع کّ ایٍ ؼٔیکؽظ چُعیٍ 

 :ثب گفتًبٌ زبکى َهبٌ ظْع

ی تٓیعقتبٌ ٔ اکثؽیت ػظیى يؽظو اَدبيیعِ اقت ٔ افؿایم تٕؼو، ْب کّ ثّ ؼثٕظٌ َبٌ اؾ قفؽِقیبقت زػف یبؼاَّ -

-ْبی يبخؽاخٕیبَّْبی ايپؽیبنیكتی َبنی اؾ قیبقتْبی ظٔنتظاؼی، تسؽیىظی قؽيبیّآيعْبی ثسؽاٌ التصبگؽاَی، پی

ٔؼ نعٌ يجبؼؾِ تٕاَُع ظؼ نؼهّی اتًی ؼژیى ٔ اثؽات يطؽة آٌ ثؽ ؾَعگی يؽظو کهٕؼ يب اؾ خًهّ ػٕايهی ْكتُع کّ يی

 .غجمبتی، ٔ پبگیؽی یک خُجم يؼطٕف ثّ قٕقیبنیكى یبؼی ثؽقبَُع

ی قیبقی ٔ اثجبتی ثؽای زم يؼعلات التصبظی خٓت يعاضهّ يٕثؽ ظؼ ظؽٔؼت غؽذ ثؽَبيّ: بنیكتیغؽذ ثعیم قٕقی -

 .گؽی ثبؾاؼ آؾاظيجبؼؾِ غجمبتی ثب ٔزهی

غهجبَّ ثب تبکیع ثؽ زك ظفبع ظؼ يمبثم تؼؽض ثی آٌ کّ ضهَٕت ثّ ی اَفؼبليجبؼؾِ ثب ؼٔزیّ: ثسث ضهَٕت ٔ يكبنًت -

 .نٕظ ايؽی ظایًی ٔ اقتؽاتژیک تجعیم

َهبٌ ظاظٌ ظؽٔؼت ٔ چؽایی ظؼْى نکكتٍ قبضتبؼْبی يكهػ ثؽای تکٕیٍ زتی ظيٕکؽاقی : ثسث اصلاذ ٔ اَملاة-

 .َیى ثُع ظؼ پیکبؼ ػهیّ ؼژیى اقلايی

تٕخّ ثّ يُطك، َیؽٔ ٔ انؿايبت يجبؼؾِ ثؽای آؾاظی ٔ قٕقیبنیكى ٔ : ظؼْى تُیعگی يجبؼؾِ ثؽای آؾاظی ٔ قٕقیبنیكى -

ْبی قبکٍ ایؽاٌ، ؾَبٌ خٕاَبٌ ٔ قبیؽ َبگككتُی آؾاظی ٔ قٕقیبنیكى ٔ ظفبع لبغؼبَّ اؾ يجبؼؾات يهیت تبکیع ثؽ پیَٕع

ثؽ ایٍ اقبـ کُگؽِ يب اؾ اقتمؽاؼ یک َظبو فعؼاتیٕ ثؽای . ْبی اختًبػی ؼا ثّ ايؽ ظؽٔؼی تجعیم کؽظِ اقتخُجم

 . کُعی گبيی يٓى ظؼ زم يكبنّ يهی لبغؼبَّ ظفبع يیی چُع يهیتی ظؼ ایؽاٌ، زك آيٕؾل ثّ ؾثبٌ يبظؼی ثّ يثبثّخبيؼّ

ی گؽاَّْبی ٔیؽاٌی غجیؼت ٔ ٔیؽاَی يسیػ ؾیكت ٔ يجبؼؾِ ثب قیبقتيمبثهّ ثب اقتثًبؼ ثی ؼٔیّ: زفع يسیػ ؾیكت -

ْب ٔ يؽاتغ ٔ پیهؽٔی کٕیؽ ٔ َبثٕظی خُگمْبی غجیؼی ٔ ْب ٔ تبلاةالتصبظی، خٓت خهٕگیؽی اؾ ضهک نعٌ ظؼیبچّ

 . کًک ثّ پب گیؽی یک خُجم ظفبع اؾ يسیػ ؾیكت

ی گهب ٔ ثّ ػُٕاٌ ٔظیفّی ؼاِچٌٕ یک پؽٔژِتٕاَع ْىی اتسبظ ثؿؼگ ْٕاظاؼاٌ قٕقیبنیكى کًبکبٌ يیایعِ -9

تی ٔ ظيٕکؽاتیک ثّ نًبؼ اقبقی يب ثؽای گؽظآٔؼی ًّْ يعافؼبٌ ثعیم قٕقیبنیكتی ظؼ یک زؿة فؽاگیؽ، پهٕؼانیك

ثبؾقبؾی یک چپ کًَٕیكت، ؼاظیکبل، فًیُكت ٔ اکٕنٕژیک اگؽ َگٕییى َبيًکٍ، کبؼی قطت ظنٕاؼ ثّ َظؽ . ؼٔظ

ی گهبظِ ٔ ثبؾ اؾ ْؽ العايی اقتمجبل کُع کّ ثّ قبؾيبٌ يب ظؼ لع ٔ لبيت ضٕظ ثبیع ظؼ ایٍ ؼاقتب ثب ؼٔزیّ.. ؼقعيی

 . ثطهعثبنیعٌ چپ تؽَى يی

 
 


