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تا هضوْى  تَ ّالغ تایغتی گفت ؽکل. ُش ؽکلی اص عاصهاًیاتی داسای هضوْى ّ هحتْا ُن هی تاؽذ

یؼٌی تا ّجْدیکَ ؽکل ،تطْس ػیٌی ُواى هضوْى ّ هحتْا ًیغت، ; استثاط عاختاسی یا اسگاًیک داسد

تٌاتشایي ؽکل ؽْسا ًیض تا . اها تَ ًْػی هی تْاى گفت ؽکل، تظاُش تیشًّی هحتْا ّ هضوْى هی تاؽذ

ذ تْد کَ ُش جشیاًی ایي عخي تَ ایي هؼٌی خْاُ. هضوْى ّ هحتْا ساتطَ عاختاسی ّ اسگاًیک داسد

تشای تؾکل خْد اعن ؽْسا سا تش گضیٌذ ّ فالذ ّیژگیِا ّ هحتْای یک تؾکل ؽْسایی تاؽذ، ؽْسا 

عشهایَ داساى دس ُش صهیٌَ ایی دعت تَ ّاسًَّ عاصی ّ تحشیف . ّ هی تْاى هثال ُایی ُن صد. ًیغت

یي صهیٌَ هی تْاى تَ ؽْساُای دس ا; هی صًٌذ ّ ّالؼیات سا دگشگًَْ تَ خْسد تْدٍ هضدتگیش هی دٌُذ

اعلاهی اؽاسٍ کشد، کَ ُن اص ًظش ؽکل ّ ُن اص ًظش هحتْا ّ هضوْى یک تؾکل استجاػی ّ ًاکاسآهذ 

صیشا اص عْی دّلت عشهایَ داسی تشای هماتلَ تا اػتشاضات کاسگشی ّ . تشای طثمَ کاسگش تْد ّ ُغت

کاسگشاى دس ػول ّ تَ . اؽتَ ّ داسدؽکل گیشی جٌثؼ کاسگشی تَ ّجْد آهذ ّ هاُیت ضذکاسگشی د

طْس ػیٌی فؼالیت ؽْساُای اعلاهی کاس سا ُوغْ تا هٌافغ عشهایَ داساى ّ کاسفشهایاى ؽٌاختَ اًذ ّ تا 

دس ُش صْست کاسًاهَ ضذکاسگشی ؽْساُای اعلاهی کاس خْد . تی الثالی کاسگشاى سّتشّ ؽذٍ اًذ

اها ُویي لذس اؽاسٍ کٌین کَ . ن خْاُین پشداختحذیث هفصلی اعت کَ دس آیٌذٍ تَ صّایایی اص آى ُ

صیشا کَ فاسؽ اص ; پغًْذ اعلاهی خْد آؽکاسا تضاد ایي ًْع تؾکل سا تا ؽْسایی تْدى ًوایاى هی عاصد

دعت عاص تْدًؾاى تْعظ عشهایَ داسی، ُویي پغًْذ اعلاهی تیاًگش فشلَ ایی ّ ایذئْلْژیکی تْدى 

 . آًاى اعت

ساعتیي کَ ظشف کاسآهذ ّ علاح تشًذٍ کاسگشاى دس هثاسصات ػلیَ عشهایَ  تَ تحث ؽْساُای ّالؼی ّ

اکٌْى . ایي ؽْساُا دس ُش هحل ّ کاسگاٍ ّ کاسخاًَ ایی هی تْاًٌذ تؾکیل ؽًْذ. داسی اعت تشگشدین

تثیٌین ایي ؽْساُا چَ ّیژگیِایی داسًذ کَ آًاى سا اص عایش تؾکل ُا اصجولَ عٌذیکاُا ّ اتحادیَ ُا ّ 

ؽْسا ّ هضوْى ؽْسا، ُن چْى دیگش پذیذٍ ُا ّ . ظشف ُای ًاکاسآهذ ّ کٌذ هتوایض هی عاصددیگش 

ؽْساُا اصفؼالیت آگاُاًَ کاسگشاى دس طی هثاسصاتؾاى . همْلات دس سًّذ تاسیخی تکاهل پیذا کشدٍ اعت

ادٍ ُای ّ تجشتَ ػولی آًاى دس یکصذ عال گزؽتَ لْام یافتَ اعت ّ دس هماطؼی تشداؽت ُا ّ عْء اعتف

تَ گًَْ ایی کَ گشُِّا ّ لذستوٌذاًی کَ حتا دس هماطؼی تَ ًام کاسگش تَ ; صیادی اص آًِا تؼول آهذٍ اعت

حاکویت سعیذًذ ،ؽْساُای کاسگشی خْدعاختَ کاسگشاى سا ًیض سفتَ سفتَ تَ خذهت خْد دسآّسدًذ ّ 



تذًَ کاسگشی لطغ کشدًذ ّ آًاى استثاط ًوایٌذگاى ؽْساُا سا تا . دسػول ؽْسا سا ُن للة هاُیت کشدًذ

آصادی ّ تحث ُای کاسگشی سا هوٌْع کشدًذ ّ اًتظاس داؽتٌذ کاسگشاى . سا هطیغ ّ فشهاًثشداس کشدًذ

 . تَ هاًٌذ عشتاصاى یک پادگاى فشاهیي هافْق سا اطاػت کٌٌذ

ّ جِت  ایي ؽْساُا تا سّیکشد. پظ تاس دیگش تَ ّیژگیِای ایي ؽْساُا ّهکاًیغن ُای آى تپشداصین

صیشا ؽْساُا اص ًظش هاُیتی ،کاسکشدی ّ تاسیخی دس ساتطَ تا ضذیت ; ضذعشهایَ داسی تؾکیل ؽًْذ

تٌاتشایي ایذیْلْژیک ًیغتٌذ، تش هثٌای هٌافغ گشٍّ یا جشیاى خاصی تَ . کاس ّ عشهایَ تؾکیل ؽذٍ اًذ

تٌاتشایي جٌثؾی کَ تخْاُذ . تش فشاص عشکاسگشاى ّ تذّى دخالت آًاى تَ ّجْد ًوی آیٌذ. ّجْد ًوی آیٌذ

ّعیغ ّ دخالتگش تاؽذ ّ دس تصوین گیشیِای خْد ػلیَ عشهایَ ّ پی گیشی هطالثات التصادی ّ عیاعی 

 . لاطؼاًَ ؽشکت داؽتَ تاؽذ، ًاگضیش اعت تؾکل ؽْسایی تا جِت ّ افك ضذیت تا عشهایَ سا تشگضیٌذ

ای خْد سا اص هیاى آگاٍ تشیي کاسگشاى دس هحل ُای کاس ، ُش تخؼ اص کاسگشاى، ًوایٌذٍ ُای ؽْساُ

ایي ًوایٌذگاى تا صهاًی کَ اًتخاب کٌٌذگاى تخْاٌُذ، هی تْاًٌذ ًوایٌذٍ ؽْسا . لغوت خْد اًتخاب کٌٌذ

تشای هذت هؼیي یک هاٍ یا یک عال اًتخاب ًوی ؽًْذ، تلکَ ُش صهاًی کَ اص پی گیشی . تالی تواًٌذ

ًوایٌذگاى . هایل ًثْدًذ، اص ًوایٌذگی کاسگشاى ػضل هی ؽًْذهطالثات کاسگشاى عشتاص صدًذ ّ یا خْد 

پشّعَ تؾکیل، . ؽْسا دعتوضد ّیژٍ ای ًذاسًذ تلکَ هؼادل دعتوضد ُن حشفَ خْد سا دسیافت هی کٌٌذ

اًتخاب ًوایٌذٍ ّ تصوین گیشی ُای تؼذی تاػث هی ؽًْذ کاسگشاى دسگیشّ داس هثاسصٍ ّ چالؼ ُایی 

ؼ هی آیذ، سؽذ کٌٌذ ّ اص پیؾشّاى کاسگشی دسط آهْصی ًوْدٍ ّ تجاسب کَ تش عش اتخار تصوین پی

کاسگشاًی کَ تشای ًوایٌذگی ؽْساُا اًتخاب هی . خْد سا دس خذهت جٌثؼ ضذعشهایَ داسی لشاس دٌُذ

تا تتْاًٌذ دس ; ؽًْذ تایغتی تَ صذالت ّ ایغتادگی دس هماتل عشهایَ داساى ّ کاسفشهایاى هؾِْس تاؽٌذ

هطالثات ّ هٌافغ خْد ّ ُن طثمَ ای ُایؼ اعتْاس تاؽٌذ ّ ُش گًَْ فشیة کاسی  ساٍ پی گیشی

کاسگشاى ًیض تایذ تتْاًٌذ .ضذکاسگشی سا خٌثی ًوْدٍ ّ ُن صادلاًَ تَ تذًَ کاسگشی گضاسػ دٌُذ

آصاداًَ ّ تی ّاُوَ ّ لاطؼاًَ ضوي تیاى هطالثات ّ خْاعتَ ُایؾاى ، ُش ًوایٌذٍ ُوغْ تا کاسفشها سا 

 . کٌٌذ ػضل

ّالؼیت آى اعت ها کاسگشاى دس صهیٌَ تاعیظ ّ هکاًیغن ُای ؽْساُای ضذعشهایَ داسی تاصٍ کاس 

فؼالاى ّ پیؾشّاى کاسگشی تایغتی تجاسب خْد ّ ًیض تجاسب تاسیخی سا تَ دیگش کاسگشاى ; ُغتین

ایظ خاؿ ّ هتؼلك تَ صهاى ّ ؽش; تؾکیل ؽْساُا ُیچ پیچیذگی خاؿ ّ تْسّکشاتیکی ًذاسد. تشعاًٌذ

ّالؼیت تاسیخی تیاًگش . تشا تشیي ّ فشاگیشتشیي ظشف دخالت حذاکثشی کاسگشاى اعت; ّیژٍ ای ًیغت 

آى اعت کَ دیگش تؾکل ُای کاسگشی اص لثیل اتحادیَ ّ عٌذیکا دس ساٍ هثاسصٍ ػلیَ عشهایَ الکي ّ کن 

یض تَ سغن ًْپا ّ تْاى ُغتٌذ، جٌثؼ ضذعشهایَ داسی اخیش هْعْم تَ جٌثؼ ضذ ّال اعتشیت ً

 . خْداًگیختَ تْدى ؽاُذی تش ایي هذػاعت



ًظام عشهایَ داسی تش پایَ اًثاؽت عشهایَ، اعتثواس ًیشّی کاس ّ عْداًذّصی تٌیاى ًِادٍ ؽذٍ اعت ّ 

تا تثلیغات ّ تُْن آفشیٌی تلاػ هی کٌذ ; ُوَ گًَْ کاسؽٌاط ّ اتضاس حفع عشهایَ سا دس اختیاس داسد

اها ًظام عشهایَ دس هاٍ . اًؼ ّ تْاى لاصم تشای اداسٍ خْد ّ جاهؼَ اػ هؼشفی کٌذکاسگشاى سا فالذ د

تٌاتشایي ُش جٌثؼ ّ تؾکل . ُای اخیش دچاس چالؼ ُای اعاعی ؽذٍ ّ ًگشاى تمای خْیؼ اعت

. ضذعشهایَ داسی تا ؽٌاخت هْلؼیت کًٌْی ًظام عشهایَ داسی تایغتی تا افك ّ چؾن اًذاص گام تشداسد

تَ ًفظ ّ دسک لذست خْد ، تَ عاصهاًذُی تپشداصین ّ آگاٍ تاؽین کَ فمش ، تیکاسی ، ػذم  تا اػتواد

اهٌیت ؽغلی ّ دُِا هصیثت دیگش سٍ آّسد ًظام عشهایَ ّحاکویت تاصاس ّ کالایی ؽذى اًغاى ّ خشیذ 

 . ّ فشّػ ًیشّی کاس دس تاصاس اعت
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