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ربهَٞ ثيـی ثلافبٍلَ ثٞؼ اف ؿىؼ اثقاؿ تْلیؼ ّ ثِـٍ هٌؼی اف 

 کبؿ.هبُیت کبىت،ػاىت ّ ثـػاىت ثَ ربهَٞ ی ٕجمبتی تجؼیل ىؼ

ػؿ ًتیزَ اًنبًِبیی فّؿهٌؼ کَ ػؿ رٌگِبی  ؿّی فهیي مغت ثْػ

هیکـػًؼ ؿّی لجیلَ ای پیـّف هی ىؼًؼ اًنبًِبی هغلْة ؿا ّاػاؿ 

فهیي کبؿ کٌٌؼ ّ ثِـٍ کبؿ آًِب ؿا ثَ اًجبؿُبی لجیلَ پیـّف هی 

 ؿیغتٌؼ ّػؿصؼ اتقاق ؿّفهـٍ غؾایی ػؿصؼ فًؼگی صیْاًی ثَ آًِب

توؼًِبی ثـػٍ ػاؿ ّ ىِـ ًيیٌی ّ ثِـٍ کيی ػؿ  .هی ػاػًؼ

ثب ًیـُّبی ْٝلاًی ّ فکـی ثـػگبى هغلْة  ىِـُبی ثقؿگ ؿا

ػاػًؼ گقاؿه ثِـٍ کيی اًنبى اف اًنبى  ّ گنتـه آّؿػًؼ ثْرْػ

 اػثیبت ّ فـٌُگ ثيـی ثـ .غن ًبهَ ُبی ثقؿگی ثْرْػ آّؿػ

متیق،  عْى ؿیقی،رٌبیت،هضـّهیت ّ ؿًذ الْام  پبیَ رٌگ،

اًنبى تلاه کـػ ثب ًْفایی .هغلْة ّ متن ػیؼگبى ىکل گـفت

فـٌُگ ػیٌی ّهجبؿفٍ فـٌُگی ّ اعلالی ثب متن ٕجمبتی ػؿ افتبػٍ 

گؾاؿ عًْیي ّ پـ  .ىؼت امتخوبؿ اًنبى اف اًنبى ؿا کبُو ػُؼّ 

اف لتل ّ غبؿت اف ًٚبم ثـػٍ ػاؿی ثيـ ؿا ثَ ػّؿاى فئْػالیتَ ّ 

. الجتَ اف آًزب ثَ ٍْؿت ثٌؼی ارتوبٝی مـهبیَ ػاؿی ُؼایت کـػ

ػؿ توبم تبؿیظ پُـ افت ّ عیق ثيـی ٕجمبت ارتوبٝی هتغبٍن 

ػُمبًبى  ّ  ،ثـػگبى. ِتـ کٌٌؼمٞی کـػٍ اًؼ هْلٞیت عْػ ؿا ث

کبؿگـاى کَ ػؿ ْٕل تبؿیظ ُویيَ تضت متن ثْػٍ اًؼ ّ ربى ّ 

هبل ّ صیبت  فـفًؼاًيبى ػؿ یؼ لؼؿت فّؿگْیبى ثْػٍ امت، 

تلاه ػاىتَ اًؼ ثب اتضبػ ّ اتفبق اف صیبت فـفًؼاًيبى ػفبٛ 

اثقاؿ ُبی گًْبگْى اًؼیيَ ّ ٝول ثَ ٍْؿت اػیبى گًْبگْى  .کٌٌؼ

ًی ّ فلنفَ ُبی هَلضیي ارتوبٝی کَ ثب ٕـس ُبی لبثل آموب

لول فهیٌی مٞی ػاىتَ اًؼ ىؼت امتخوبؿ ؿا کبُو ػٌُؼ ثب اىکبل 

 ُـچٌؼ.ُبی گًْبگْى ّ ؿًگ ّ ّاؿًگ ِْٙؿ ّ هجبؿفٍ کـػٍ اًؼ

ًتبیزی ّٞیف ثؼمت آّؿػًؼ تب ایٌکَ ربهَٞ مـهبیَ ػاؿی ىکل 

.  اؿ تْلیؼُنتٌؼربهَٞ ای کَ اؿثبثبى آى ٍبصجبى اثق. گـفت

کبؿعبًزبت ثقؿگ ّ ٌٍبیٜ فًزیـٍ ای،ثبًک ُبیی کَ هتٞلك ثَ 

تـامت ُبی ثقؿگی امت کَ اؿثبثبى مـهبیَ ػؿ تيکل ُبی هبلی 

مـهبیَ ػاؿی صبٍل کبؿ هٌِؼمیي ّ .هؼؿى ثَ ّرْػ آّؿػٍ اًؼ

هتغََیي ّ هجتکـیي ربهَٞ ؿا کَ هتٞلك ثَ ٕجمَ کبؿگـ ّ 

کـػٍ ّ ثَ ّمیلَ اؿتو ّ پلیل ّ  اليبؿ هیبًی ُنتٌؼ چپبّل 

مبفهبًِبی هغْف مـکْثگـ تنلٔ عْػ ؿا ثـ ًیـّی کبؿ ربهَٞ 

ػؿ ٕـف  .پیيـفتَ ّ هلت ُبی ٝمت ًگبٍ ػاىتَ اٝوبل هیکٌٌؼ

همبثل  ًیـّی کبؿ ػمتبّؿػ ُبیی ػاىتَ کَ اف ىکل گیـی افکبؿ 

ًبمیًْبلینتی ػیٌی ّ اعلالی ثَ تيکیلات فهیٌی ّ اتضبػیَ ُبی 

اليبؿ هیبًی ُنتٌؼ چپبّل  کـػٍ ّ ثَ ّمیلَ اؿتو ّ پلیل ّ 

مبفهبًِبی هغْف مـکْثگـ تنلٔ عْػ ؿا ثـ ًیـّی کبؿ ربهَٞ 

ػؿ ٕـف  .ٝمت ًگبٍ ػاىتَ اٝوبل هیکٌٌؼپیيـفتَ ّ هلت ُبی 

همبثل  ًیـّی کبؿ ػمتبّؿػ ُبیی ػاىتَ کَ اف ىکل گیـی افکبؿ 

ًبمیًْبلینتی ػیٌی ّ اعلالی ثَ تيکیلات فهیٌی ّ اتضبػیَ ُبی 

 .لْی اًنبًی تکبهل پیؼا کـػٍ امت

اتفبق تيکیلات ّ  ّ اتضبػ ثب اًنبًِبی لـى ًْفػٍ ّ ثینت تْاًنتٌؼ

بًٌؼ اتضبػیَ ُبی کبؿگـی ّ اصقاة هؼافٜ هٌبفٜ ٕجمَ ًِبػ ُبیی ه

ؿفتبؿ ٙبلوبًَ ی  ،ثب لؼؿت اتضبػ هؼؿى ّ کبؿگـ ثْرْػ آّؿًؼ

اؿثبثبى فئْػال ؿا اف ثیي ثجـًؼ ّ رِبًی ٌٍٞتی ّ هؼؿى ثَ ّرْػ 

ایي هـصلَ اف ؿىؼ اثقاؿ تْلیؼ  هٌبمجبت هـثْٓ ثَ آى ىکل .آّؿًؼ

ٝلیـغن هؼؿى ىؼى ٙبُـ رْاهٜ . امتخوبؿ اًنبى ؿا تغییـ ػاػ

پیيـفتَ اهب ثـػگی ّ ثِـٍ کيی ػؿ اکخـ ًمبٓ رِبى ثب ىکل هؼؿى 

ػؿ ػاهي  .ؿت پٌِبًی،ىـایٔ رٌگل ؿا صف٘ کـػٍ امتثَ ٍْ

 .ٕجیٞت فّؿهٌؼاى پیـّفاًؼ 

 ثـّ لْی ىْ اگـ ؿاصت رِبى ٕلجی      

 کَ ػؿ ًٚبم ٕجیٞت ّیف پب هبل امت         
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 قُی شذن اوسان سحمتکش            

 

یک اًنبى فصوت کو کَ ثزق ًیـّی کبؿ عْػ چیقی ثـای 

فـّه ًؼاؿػ چگًَْ هی تْاًؼ ایي ًیـّ ؿا کَ تٌِب ّمیلَ ای امت 

 کَ رِبى اهـّف ؿا مبعتَ امت ثَ لیوت ّالٞی ثفـّىؼ؟ 

اگـ افـاػ ربهَٞ رؼا رؼا ُـ کؼام ثَ عْػ فکـ کـػٍ ّ مٞی کٌٌؼ 

صتن فًؼگی آًِب  ثْٖؿ گلین عْػ ؿا ثَ تٌِبیی اف آة ثیـّى ثکيٌؼ

تٌِب ػؿ مبیَ اتضبػ امت کَ افـاػ  لْی . ؿا میلاة عْاُؼ ثـػ

کبؿگـی  امت کَ  هیيًْؼ ّ ثب ّرْػ اتضبػیَ ُبی ًیـّ هٌؼ

کبؿگـاى ّ هقػ ّ صمْق ثگیـاى هی  تْاًٌؼ صـهت ّالای اًنبًی 

 .عْػ ؿا صف٘ کٌٌؼ ّ ًگؾاؿًؼ صمْق ىبى پبیوبل ىْػ

                                           ].تيکیلات امتچبؿٍ ؿًزجـاى ّصؼت ّ [ 

       

 سىذیکاچیست؟   

 

مٌؼیکب یب اتضبػیَ کبؿگـی مٌگـینت ثـای هجبؿفٍ کبؿگـاى ثب 

ُؼف ثِجْػ ىـایٔ التَبػی ّ ارتوبٝی کبؿگـاى یک کبؿعبًَ یب 

ػؿآغبف . چٌؼیي ّاصؼ تْلیؼی یب عؼهبتی ػؿ یک ٌٍف یب ٌٍٞت

ب،کبؿگـاى یک ُیبت هْمل ثْرْػ هی تيکیل مٌؼیک

ّٙیفَ ُیبت هْمل ایي امت کَ اف توبهی فٞبلیي ّ ًیـّ .آّؿًؼ

آّؿػٍ کوک ُبی  ارتوبٝبتی ؿا ثْرْػ. ُبی فثؼٍ کوک ثگیـػ

. هبلی روٜ کٌٌؼ ّ مـاًزبم ؿّف هزوٜ  ٝوْهی تٞییي ًوبیٌؼ

ّٙبیف هزوٜ تَْیت امبمٌبهَ ای امت کَ ُیبت هْمل ّ 

ّٙیفَ .ؼیکب پیو ًْیل آًـا ثَ هزوٜ تمؼین هی کٌٌؼٝلالوٌؼاى  مٌ

ی ػیگـ هزوٜ اًتغبة ُیبت هؼیـٍ ّ ثبفؿمیي امت کَ عْػ 

ُیبت هؼیـٍ ثب ؿای  .ػإّلت ىؼٍ یب تْمٔ ػیگـاى پیيٌِبػ ىؼٍ اًؼ

ثـای هؼتی هيغٌ  ّ هغفی  کبؿگـاى اًتغبة هی ىًْؼ

ىـایٔ هنئْلیت ُؼایت کبؿگـاى ٌٍف عْػ ؿا ػؿ هنیـ ثِجْػ 

یک تيکیلات ُـهی  مٌؼیکب .ّ فًؼگی ثَ ِٝؼٍ هی گیـًؼ کبؿ

ؿییل ُیبت هؼیـٍ ثتْاًٌؼ  ػثیـ یب ،ـًٍینت کَ افـاػ ُیبت هؼی

ملیمَ  هضْؿاًَ تيکیلات ؿا هٖبثك هیل ّ عْػ ثَْؿت فـػی ّ

ُوَ  تْاًبیی ُب ّ علالیت ُب. هٌبفٜ فـػی اػاؿٍ کٌٌؼ ىغَی یب

روٜ اصنبك  کٌبؿ فـػ ػؿ تب هٌبفٜ روٜ ثبىؼ عؼهت ػؿ ثبیؼ

ٕجك مٌت مٌؼیکبیی ّ هَْثبت هٌيْؿ . اهٌیت کٌؼ آؿاهو ّ

رِبًی مٌؼیکبیی،ُیبت هؼیـٍ هْٙف امت ثلافبٍلَ ثٞؼ اف 

کوینیْى . اًتغبثبت کوینیْى ُبی مٌؼیکبیی ؿاتيکیل ػُؼ

هیقاى  ّ ثَ ًیبف ثٌب ّ ـعبًَػثی صمْلی، تيکیلات، هبلی، تجلیغبت،

کوینیْى ُب تْمٔ  .ؿا یْى ُبی لافم ػیگـربهَٞ، کوین ؿىؼ

افـاػ ُیبت هؼیـٍ ُؼایت هیيًْؼ ّ فٞبلیت ّ ُوکبؿی ّ ُوفکـی 

. ثب ُیبت هؼیـٍ ؿا ثَ ىکل ػهکـاتیک مبفهبًؼُی هی کٌٌؼ

ثیي عْػ تمنین کبؿ  اْٝبی ُیبت هؼیـٍ اثتؼا ػؿ رلنبت ػاعلی،

تی ؿا ًنجت تْاى ّ لؼؿت افـاػ هنئْلیتِبی تيکیلا ثَ هیکٌٌؼ ّ

ایي هنئْلیت ُب ُیچگًَْ ثـتـی یب اهتیبفی . ثـ ِٝؼٍ هی گیـًؼ

ػثیـ یب ؿئیل ُیبت هؼیـٍ ػؿ رلنبت . ثـای افـاػ ایزبػ ًوی کٌؼ

یک ؿای ػاؿًؼ ّ ػؿ ؿاٍ اػاؿٍ مٌؼیکب ثبینتی تبثٜ امبمٌبهَ ّ 

تمنین هنئْلیت ُب ٕجك تْاًبیی ُبی . هَْثبت ُیبت هؼیـٍ ثبىٌؼ

فی ّاگؾاؿ هیيْػ، الجتَ ایي ىکل هیتْاًؼ افـاػ ّ ثب ؿای هغ

 ثَ ایي.اىکبلاتی ػاىتَ ثبىؼ

ثَ ایي ٍْؿت کَ افـاػی کَ کوتـ ىٌبعتَ  .اىکبلاتی ػاىتَ ثبىؼ

ىؼٍ اًؼ ّ ؿای کوتـی ثَ ػمت آّؿػٍ اًؼ ّ ػاؿای تْاًبیی ُب ّ 

امتٞؼاػ ُب ی ثبلایی ُنتٌؼ ثَ عْثی ّ ػؿ موتی کَ تْاًبیی آى ؿا 

الجتَ ػؿ ػؿاف هؼت تْاًبیی ُب ثـّف هیکٌؼ ّ  .ًگیـًؼ لـاؿ ػاؿًؼ

کوینیًِْبی مٌؼیکبیی ّٙیفَ  .افـاػ ػؿ ربی عْػ لـاؿ هی گیـًؼ

ػاؿًؼ افـاػ ٝلالوٌؼ ثَ فٞبلیت مٌؼیکبیی ؿا اف ثیي اْٝب مٌؼیکب 

ػْٝت ثَ ُوکبؿی کٌٌؼ ّ ثب رلنبت هزقا ػؿ چِبؿ چْة ّٙبیف 

ؿا اف ػؿّى  مْیت مٌؼیکبهنبئل ػؿّى ٌٍف ّ ىیٍْ ُبی ت عْػ،

 .ثَ رلنبت ُیبت هؼیـٍ ثیبّؿًؼ ؽُي کبؿگـاى آگبٍ ثیـّى کيیؼٍ ّ

 روٞی مٌؼیکب عـػ ثب تمْیت کـػٍ ّ ثَ ایي ّمیلَ ُیبت هؼیـٍ ؿا

ثَ ایي ىکل مٌؼیکب ػائوب ثب کبؿکٌبى ٌٍف عْػ  .ُؼایت کٌٌؼ ؿا

اْٝب  ػؿ اؿتجبٓ امت ّ هیتْاًؼ اف اًتمبػات ّ پیيٌِبػات فٞبلیي ّ

ثِـٍ هٌؼ ىًْؼ ُیبت هؼیـٍ مٌؼیکب ثَ  هٌقلَ هغق یک ّاصؼ ّ 

ایي .کوینیْى ُب  مینتن امتغْاًی یک تيکیلات ؿاهی مبفًؼ

مینتن امتغْاًی ّ َٝجی مٌؼیکب ثب ْٝلاتی لْی هیيْػ کَ ایي 

ُـ  .ْٝلَ ؿا تٞؼاػ اْٝب ّ ؿاثَٖ مبلن ثب ثؼًَ ٌٍفی هینبفًؼ

ثیيتـثبىؼ،ایي مٌؼیکب ْٝلاتی  یک مٌؼیکب ْْٝ چَ تٞؼاػ افـاػ

مٌؼیکب متیقاى ّ لؼؿتوٌؼاى ّؼ اتضبػ ُویيَ . لْی عْاُؼ ػاىت

تلاه ػاؿًؼ ؿاثَٖ یک تيکیلات ؿا ثب اْٝب آى هغؼّه کٌٌؼ ّ 

ُیبت هؼیـٍ ّ فٞبلاى مٌؼیکبیی ؿا اف صوبیت ٌٍف  عْػ هضـّم 

آى فهبى امت کَ هی تْاًٌؼ ّ هی ىْػ ثب اْٝب مبلن ّ .کٌٌؼ

ُیبت هؼیـٍ ثـعْؿػ عيي ّ غیـ لبًًْی کٌٌؼ ّ ٝؼالت  هجبؿف

عْاُبى ؿا اف ٍضٌَ ی تلاه ٌٍفی ّ ارتوبٝی ػّؿ کـػٍ ّ اف 

 .ّٙیفَ ی اًنبًی ّ اعلالی عْػ ثبف ػاؿًؼ

اتضبػ گـایبى اف اثتؼای ىـّٛ فٞبلیت ُبی مٌؼیکبیی ّ ٕجمبتی ثَ 

ْػ یک ًْٛ اعلالیبت هيِْؿ ّ پبیجٌؼ ُنتٌؼ ّ آى اٝتمبػ ثَ ّر

امتخوبؿ فـػ اففـػ،متن ٕجمبتی ّ ّـّؿت هجبؿفٍ ثب ایي آفت 

 . ارتوبٝی  ّ صؼالل کن کـػى ىؼت امتخوبؿ ػؿ  ربهَٞ ُنتٌؼ

ُوَ ی ُْه ّ تْاًوٌؼی ُبی عْػ ؿا ػؿ توبم  ،اتضبػ گـایبى

ّ صمْق ثگیـاى  کيبىفًؼگی ٍـف هی کٌٌؼ کَ ًیـّی فصوت

ػؿ ػمت ُن  ػمت ثـای گـفتي صك ّالٞی عْػ الؼام کٌٌؼ،

فًزیـاى عْػ ثگؾاؿًؼ ّ ػؿ هنیـ کنت صمْق اف ػمت ؿفتَ 

 .هجبؿفٍ کٌٌؼ

ػّلت مـهبیَ ػاؿ ثب امتفبػٍ اف ًیـّ ُبی مـکْثگـ عْػ ّ توبهی 

اًبى هی َ ث صمَ ُب ّ صیلَ ُب کَ ؿّىٌفکـاى مـهبیَ ػاؿی

مٞی ػاؿًؼ لؼؿتی ؿا کَ ثؼمت آّؿػٍ اًؼ ػؿ عؼهت  آهْفًؼ

غبؿت  ّ امتخوبؿ.* ّی کبؿ اٝوبل کٌٌؼامتخوبؿ ثیيتـ ًیـ

لؼؿت ثیيتـ ؿا ثـای مـهبیَ  ،ّ حـّت ثیيتـ يتـثیيتـ،حـّت ثی

لؾت التؼاؿ گـایبى اف ػاىتي حـّت ّ  .ػاؿاى ثْرْػ هی آّؿػ

لؼؿت ثیيتـ،صتی ىـم ّ آفؿم رٌبیت ّ ٙلن هْبٝف ؿا اف ثیي 

فلاکت ثَ صؼی کَ اکخـ مـهبیَ ػاؿاى ػؿ همبثل فمـ ّ  .هی ثـػ

اکخـیت ربهَٞ ًَ تٌِب اصنبك هنئْلیت ًوی کٌٌؼ، ثلکَ ثب ایزبػ 

فهیٌَ ثـای اٝتیبػ ثَ هْاػ هغؼؿ ػؿ ثیي فصوتکيبى ّ یب گنتـه 

ػؿهبًؼگبى ربهَٞ ؿا ثَ فلاکت ثیيتـ هی کيبًؼ کَ  فنبػ ّ فضيب،

ُوجنتگی ّ اتضبػ ؿّىي ّ مبلن ؿا اف اًِب -غیـت ّلؼؿت-ُوت

 .ثگیـًؼ
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آًِب اتضبػ هـػم ؿا ثَ ٍْؿت گلَ ّاؿّ ثی ىکل ّ تٌِب ثـای 

صوبیت اف لؼؿتوٌؼاى ّ افـاػ ػؿ  ؿاك ُـم لؼؿت هیغْاٌُؼ ّ 

مـهبیَ ػاؿی اتضبػیَ ُبیی ؿا کَ ثب ُؼف ؿّىي .تـّیذ هیکٌٌؼ

،هضْ ّ یب کن کـػى امتخوبؿ ثَ ّرْػ هیبیٌؼ ثب توبم لؼؿت ًبثْػ 

          .هیکٌٌؼ

ایي رؼال ثقؿگ ػؿ تبؿیظ ثيـ هجبؿفٍ ی ٕجمبتی ًبهیؼٍ ىؼٍ ّ 

کٌو گـاى اٍلی آى ٕجمَ ی مـهبیَ ػاؿ ّ ػؿ همبثل هقػ ّ 

اُویت ایي هجبؿفٍ اف ٕـف ًیـّی کبؿ ثَ . صمْق ثگیـاى ُنتٌؼ

صؼی امت کَ آیٌؼٍ ثيـیت ّ ؿىؼ ّ تٞبلی ّ تـلی اًنبى ؿا ثَ 

ػلنْفاى ّ هتفکـیي ّ .هیؼاًٌؼ ػؿمتی ّ یمیي ػؿ هضْ امتخوبؿ

اصقاة میبمی ٕجمَ ی کبؿگـ افقّى عْاُی ّ اػاهَ ی تزبّف 

مـهبیَ ػاؿاى ثَ صمْق ًیـُّبی کبؿ فکـی ّ یؼی ّ هضیٔ 

فینت ؿا ٝبهل ًبثْی ربهَٞ اًنبًی هیؼاًٌؼ ّ پبیَ ُبی اعلالی 

ارتوبٝی ؿا تي ًؼاػى ثَ تضمیـ ػمتَ روٞی اًنبًِب ّ ایزبػ اتضبػ 

کٌؼ کـػى  ىؼت امتخوبؿ ّ تزبّف ثَ هضیٔ فینت اًنبًِب  ثـای

پل ثَ ُقاؿاى ػلیل ؿّىي ّ  ّاّش ٝبلی تـیي ٍفت ّ .هیؼاًٌؼ

ثب اُویت تـیي عٍَْیت ثـای اًنبى هؼؿى ّ هتِٞؼ ػاىتي 

اعلاق اتضبػ گـایبًَ ّ الؼام ٝولی ثـای ثَ ػمت اّؿػى اثقاؿ 

ت گـاى ملاهت هؼؿى ثـای هجبؿفٍ ثب ػىوٌبى اًنبًیت ّ تغـی

 .هـػم ّ هضیٔ فینت امت

یک اتضبػیَ مـامـی کَ اف لؼؿت ّ صْْؿ اکخـ هقػ ّ صمْق 

ثگیـاى ثَ ّرْػ آهؼٍ ػاؿای صمْق ثنیبؿی ػؿ ٝـٍَ ی ربهَٞ 

کبؿهٌؼاى صتی  امب تیؼ  ػاًيگبُب   -هٞلویي  –کبؿگـاى . امت

آًِبیی کَ ثب فـّه ًیـّی کبؿ فکـی ّ یؼی ّ ػؿیبفت هقػ ّ 

فًؼگی هی کٌٌؼ ّ هبلک اثقاؿ تْلیؼ ًینتٌؼ ًیـّی کبؿ  صمْق

ًیـّی کبؿ ربهَٞ اکخـیت هٖلك افـاػ .ربهَٞ هضنْة هیيًْؼ

ربهَٞ ؿا تيکیل هی ػُؼ فـفًؼاى آًِب   ػؿ هؼاؿك ّ ػاًيگبٍ ُب 

ی کيْؿ ثَ تضَیل هيغْل اًؼ پل کیفیت تضَیلی ّ ىـایٔ 

َ ُبی کبؿ هـثْٓ هی تضَیلی آًِب اف اثتؼائی تب ػاًيگبٍ ثَ اتضبػی

اتضبػیَ ُب هی تْاًٌؼ ّ ثبیؼ ػؿ فهیٌَ ی کیفیت تضَیلی .ىْػ

فـفًؼاًيبى هؼاعلَ کٌٌؼ ّ اگـکب متی ُبیی ّرْػ ػاؿػ کَ ثَ 

فـٌُگ ربهَٞ آمیت هی ؿمبًؼ ّیب ملاهت فـفًؼاى اًنبى ؿا 

آلْػگی  -آلْػگی ُْای ىِـ.تِؼیؼ هیکٌؼ ثبیؼ ٝلیَ آى الؼام کٌٌؼ

اٍ ُب ّ کبؿ ؿاٌُوبیی ّ ؿاًٌؼگی ّ ُوَ چیقُبیی کَ کیفیت ؿ-آثِب

ثَ اهٌیت ارتوبٝی افـاػ ربهَٞ هـثْٓ هی ىْػ ٝـٍَ ُبیی 

ُنتٌؼ کَ اتضبػیَ ُبی مـامـی هی تْاًٌؼ ػؿ آًِب ّؿّػ کـػٍ ّ 

ملاهت هضیٔ فینت ّ ملاهت ؿاثَٖ .ثـای ثِجْػ آى الؼام کٌٌؼ

ىٌبعتي صمْق  ُبی اًنبًی تٌِب ثب اتضبػ اًنبًِب ّ ثَ ؿمویت

تيکیل ارتوبٝبت اٝتـاُ تيکل ُب ّ .یکؼیگـ تبهیي هی ىْػ

اتضبػیَ ُب اف صمْق هنلن اًنبًِب مت ّلؼؿت ُبی صبکن صك 

ػؿ اغلت . رلْگیـی اف تيکل هـػهی ّ ارتوبٝبت آًِب ؿا ًؼاؿًؼ

ػؿ  ]صك تيکل ّ تزوٜ[یب توبهی کيْؿ ُبی رِبى ایي صمْق 

ی مـهبیَ ػاؿاى ّ ْٝاهل آًِب ثب لْاًیي ثَ ؿمویت ىٌبعتَ ىؼٍ ّل

لبًْى ىکٌی ّ تٞؼی ّ تزبّف غیـ لبًًْی ثَ مـکْة مٌؼیکب ُب 

پل اعلاق ارتوبٝی صکن هیکٌؼ کَ ػؿ . ّ اتضبػیَ ُب الؼام هی کٌٌؼ

ثَ ،ثـاثـ ایي تزبّفات عبهْه ًجبىین ّ ػؿ مکْت ّ تنلین 

 .هـگ ّ ًٌگ عْػ ّ فـفًؼاًوبى ؿّب ًؼُین

ُجـاى اتضبػیَ ُب ٝول ثَ اعلاق مبلن اتضبػ ؿلبثت ػؿ ثیي ؿ

گـایی امت ًَ کنت ىِـت ّ حـّت ّ هْلٞیتِبی فـػی ّ عْػ 

عْاُبًَ ؿٝبیت ایي ًْٛ اعلاق رق تضول مغتی ُب ّ هضـّهیت 

ُب ّ هيمت ثـای کٌيگـ ارتوبٝی ّ عبًْاػٍ اّ چیقی ػؿ ثـ 

اهب ٝقت ّ افتغبؿ ؿُجـاى هـػم گـا صـکت ػؿ هنیـ . ًؼاؿػ

اگـ اًنبى هجبؿف ػؿ مٌگـ ُبی . هل تبؿیظ ثْػٍ ّ ُنتتکب

اتضبػیَ ّ اصقاة هجبؿفٍ ًوی کـػ ربهَٞ ی ثيـی ثَ ایي ًمَٖ 

 .اف تکبهل تبؿیظ ػمت ًوی یبفت ّ لبًْى رٌگل ٌُْف اػاهَ ػاىت

                                          *  *  *  *  *  *  *  * 

هٌو ػیگـی ػاؿًؼ  یک ؿُجـ  اتضبػیَ ُبی کبؿ فـهبیی ىکل ّ

اتضبػیَ ٌٍٞتگـاى ّ کبؿ آفـیٌبى ػؿ ثِتـیي صبلت عْػ ثَ اتضبػ 

ٌٍٞت گـاى پبیجٌؼ امت چْى صـفَ ی عْػ ؿا ػّمت ػاؿػ ثَ 

ٌٍٞتی کَ ػؿ آى ؿىؼ کـػٍ ٝيك هی ّؿفػ ّ ثَ کبؿی کَ ػؿ 

ٌٍٞتی . فًؼگی ثبٝج ىِـت ّ حـّتو ىؼٍ امت افتغبؿ هی کٌؼ

ؼ کـػٍ ّ عْػ ًیق ثبٝج ؿىؼ آى ىؼٍ ثـای ؿا کَ ػؿ آى ؿى

تکبهل ُـ چَ ثیيتـ ٌٍٞت هْؿػ . ربهَٞ لافم ّهفیؼ هی ثیٌؼ

ٝلالَ ی عْػ ؿا ثبٝج ایزبػ کبؿ مبلن ػؿ ربهَٞ هی ػاًؼ ّ آؿفّ 

هی کٌؼ صـفَ ی اّ ثـای رْاًبى ىغل ٝقت ّ افتغبؿ ّ حـّت ّ 

ػ آمبیو ثَ ّرْػ آّؿػ چٌیي اًنبًی لؼؿت ؿا ػؿ تضمیـ هق

ثگیـاى ّ کبؿ کٌبى ٌٍٞتی ًوی ػاًؼ،ثلکَ تيْیك رْاًبى ثَ کنت 

ػاًو پیيجـػ ٝلن ّ ؿلبثت مبلن ػؿ فهیٌَ ُبی گًْبگْى اعتـاٛ ّ 

چٌیي فـػی ثَ ؿىؼ .اثتکبؿ ؿا ّٙیفَ ی اًنبًی عْػ هی ػاًؼ

هؼاؿك صـفَ ای ّ ػاًيگبٍ ُب ی ٌٍٞتی ّ ػؿ هزوْٛ ُوَ ٝلْم 

ٌؼ امت،چـا کَ ٝلْم ثَ عًَْ  ٝلْم اًنبًی ٝلالَ ه

اًنبًی،صمْق،تبؿیظ اعلاق، فلنفَ ثبیؼ ؿىؼ کٌٌؼ تب اًنبى ُب 

ثتْاًٌؼ اؿفه کبؿ هجتکـیي،ٌٍٞتگـاى ّ هغتـٝیي ّ هکتيفیي 

یک ؿُجـ اتضبػیَ .ؿا ثيٌب مٌؼ ّ ثَ کبؿ علالَ اصتـام ثگؾاؿًؼ

ٌٍٞتی  ػؿ ثـاثـ توبهی لْاًیي ٙبلوبًَ هّْٜ هٌفی ػاؿػ،چـا 

ىلاق هی ىْػ مْػ کبؿ یؼی ؿا ثَ ػمت آّؿػ اهب  کَ هیؼاًؼ ثب

فٞبلیت ؽٌُی اثتکبؿ ّ اعتـاٛ ػؿ ىـایٔ ؿّبیت ّ ملاهت 

ػؿ ًتیزَ ٝملاًیت صکن .ًیـّی کبؿ ثبفػُی ٍؼ چٌؼاى ػاؿػ

هیکٌؼ کَ کبؿ فـهبیبى صتی ًگـاى تفـیش ّ تفـد کبؿگـاى عْػ 

ت ّ ایي تفکـ هتٞلك ثَ ٌٍٞتگـاًی ثْػ کَ ثب علالی.ًیق ثبىٌؼ

اثتکبؿ ٌٍبیٜ ربهَٞ ی ثيـی ؿا تب ایي هـصلَ ؿىؼ ػاػًؼ،اهب ػؿ 

صبل صبّـ ّ ثَ عًَْ ػؿ رْاهٜ ًفت فـّه ّ صبکویت ُبی 

ػاىتي هؼیـ ّ ًوبیٌؼٍ ای ثب چٌیي عٍَْیت ُبی اعلالی  ،ػلال

 .    آؿفّیی هضبل ًجبىؼ کیویبیی کویبة امت

    سابق ٌیات مذیزي سىذیکای       فزاٌاوی عضُ محمذ

 کارگزان خیاط تٍزان

03/6/0033    
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 .مجتمع پتزَشیمی ماٌشٍز ادامً اعتزاض کارگزان در*

ّرْػ تجٞیِ ػؿ هقایب، ػیـ  ًوبیٌؼگبى کبؿگـاى هی گْیٌؼ

پـػاعت ىؼى ػمتوقػُب ّ هيکل ثیوَ، گـیجبى کبؿگـاًی ؿا 

 .ىـکت ُبی پیوبًکبؿ ّامَٖ ُنتٌؼگـفتَ کَ ػؿ امتغؼام 

 

آلبیبؿصنیٌی .َضعیت معیشتی کارگزان وگزان کىىذي است*

اٍلاصیَ لبًْى کبؿهيکل ثیکبؿاى ؿا :ػثیـارـایی عبًَ کبؿگـ

عـّد . صل ًوی کٌؼ، ثلکَ ثبٝج ثیکبؿی ثیيتـکبؿگـاى هی ىْػ

ًفـٍ افىوْلیت لبًْى کبؿ 01ًفـٍ ّ 5کبؿگبُِبی مَ ًفـٍ ّ

لی ؿا اف ثیکبؿاى صل کٌؼ، ثلکَ ىبُؼ تٞؼیل ّ ًتْاًنت هيک

. اعـاد تٞؼاػ فیبػی اف کبؿگـاى ػؿ مبلِبی گؾىتَ ثْػین

آهبؿاعـاد کبؿگـاى ػؿمبلِبی اعیـ ػؿ امتبى عْفمتبى ثیيتـ 

اف اىتغبل فایی ثْػٍ ّ هب ىبُؼ اعـاد کبؿگـاى ّ تٖٞیلی 

ْاف، تٖٞیلی کبؿعبًَ ُبی لٌؼ اُ. کبؿگبُِب ػؿایي امتبى ُنتین

ػففْل، ًْىبثَ مبفی آؿمْ، عـم ػّه، فهقم اُْاف ّ 

عـهيِـ ّ ٝؼم پـػاعت صك ثیوَ ایي کبؿگـاى ثبٝج هيکلات 

هیبًگیي تبعیـ ػؿ . فـاّاًی ثـای عبًْاػٍ ُبی آًبى ىؼٍ امت

پـػاعت صمْق ثْٞی اف کبؿگـاى ىِـػاؿی ُب ثبلای مَ هبٍ 

 . امت

 

عزح جذیذ ریاضت اعتزاض بً تصُیب  تظاٌزات دریُوان در* 

 اقتصادی 

پقىکبى،ؿاًٌؼٍ ُبی تبکنی ّ اتْثْك، فًؼاًجبًبى ،هٞلوبى ، 

ثَ . کبؿهٌؼاى ثبًکِب ّ اهْؿ هبلیبتی ثَ ایي اٝتَبة پیْمتٌؼ

هْرت ٕـس ؿیبّت التَبػی، هبلیبتِب افقایو یبفتَ ّ صمْق ّ 

ُقاؿ کبؿهٌؼ ثغو ػّلتی 01ػمتوقػ کبؿگـاى کبُو هی یبثؼ ّ 

ُوچٌیي لـاؿػاػُبی کبؿگـُّی ًیقتٞلیك .ْاٌُؼ ىؼًیق اعـاد ع

  01/7/01آؿهبى .    عْاُؼ ىؼ

آًچَ ػؿیًْبى ؿیبّت التَبػی ٌْٝاى هی - تحزیزیً فلشکار

ملاعی . ىْػ، ػؿکيْ ؿهب ثب ُؼفوٌؼی یبؿاًَ ُب ػؿصبل ارـامت

کـػى لبًْى کبؿ،افقایو لیوت اًـژی ّ ػؿ پی آى تٖٞیلی 

ُقاؿ 020بؿگـاى، امتغؼام ًکـػى کبؿعبًَ ُب ّ ثیکبؿ ىؼى ک

 0آهْفگبؿ ػؿ ثغو آهْفىی، هبلیبت ثـ اؿفه افقّػٍ ّافقایو  

ػؿٍؼی صؼالل صمْق کبؿگـاى تـروَ هيکلات کبؿگـاى یًْبًی 

 .           ثَ فبؿمی امت
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ُقاؿ 020کبؿعبًَ ُب ّ ثیکبؿ ىؼى کبؿگـاى، امتغؼام ًکـػى  

 0آهْفگبؿ ػؿ ثغو آهْفىی، هبلیبت ثـ اؿفه افقّػٍ ّافقایو  

ػؿٍؼی صؼالل صمْق کبؿگـاى تـروَ هيکلات کبؿگـاى یًْبًی 

 .ثَ فبؿمی امت

 

مبل ػیکتبتْؿی ػؿیْؿه هغبلفبًو کيتَ 30لؾافی پل اف* 

لاتی ؿا ًؼاىت ثؼمت هغبلفیي اّ کَ تضول ُیچ گًَْ تيکی.ىؼ

ؿًگبؿًگو اف ملٌٖت ٕلجبى تب اْٝبی المبٝؼٍ ّ اْٝبی اؿتو 

ُّیبت ػّلتو مـًگْى ىؼ تب ثبؿ ػیگـحبثت ىْػ کَ ًوی تْاى 

ثب ایي صبل ثبیؼ اؽٝبى ػاىت کَ . ثؼّى آفاػی صکْهت کـػ

تضَیلات ػؿلیجی هزبًی ثْػ،عؼهبت پقىکی ّ ثِؼاىتی گنتـػٍ 

نکي ّ صول ًّمل، ثؼلیل ّرْػ مْثنیؼُبی ه ای ّرْػ ػاىت،

ثبیؼ ٍجْؿ ثْػ ّ ػیؼ آیب هغبلفبًو هی تْاًٌؼ . ػّلتی اؿفاى ثْػ

ُویي صؼالل ُب ؿا ػؿ لیجی اصیب کٌٌؼ ّ یب مـ ثَ ؿینوبى مـهبیَ 

 تحزیزیً فلشکار. کـػ آیٌؼٍ لْبّت عْاُؼ. ػاؿی عْاٌُؼ مپـػ

 

فمتبى ثب هيکلات لْلَ مبفی عْ:ًوبیٌؼٍ اُْاف ػؿ هزلل*

ایي ىـکت .ثبفًينتگی تٞؼاػی افکبؿگـاى صل ًغْاُؼ ىؼ

تٖٞیلی ایي .ًیبفهٌؼ فٞبلیت هزؼػ ّآغبف ثَ تْلیؼ هضَْلات امت

ّی ػؿهْؿػ . کبؿعبًَ ثَ ّـؿ امتبى ّ ٌٍٞت کيْؿ عْاُؼ ثْػ

هبٍ صمْق کبؿگـاى لْلَ مبفی عْفمتبى تْمٔ اهیـ 2پـػاعت 

ایي ىغٌ ثـای اعؾ : هٌَْؿآؿیب ػؿ اّایل مبل ربؿی گفت

تنِیلات ّ اهتیبفات الؼام ثَ ایي کبؿ کـػ تب ثب فـیجکبؿی ثتْاًؼ 

 .پـّژٍ ُبیی ػؿعبؿد امتبى ثگیـػ

 

ًيبى هی  ثـآّؿػُب .دلاری عزبستان اسحج میلیارد03درآمذ* 

هْمن صذ ثْٖؿ هتْمٔ ثیو  کَ مبلاًَ ایـاًیبى ػؿ ػُؼ

 وي ایٌکَ تٞؼاػّ .ػؿٝـثنتبى ُقیٌَ هی کٌٌؼ ػلاؿ هیلیبؿػ5اف

 .ؿمیؼٍ امت ًفـ ُقاؿ011ثَ هـف01مبل  ٝوـٍ گؾاؿاى ػؿ

 0/0/01آؿهبى 
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 ثبفاؿُبی کيْؿىبى ؿاًؼاؿًؼ، چیي ػؿ گنتـه صْْؿ

 کَ ػؿ ،آهـیکب، ثقؿگتـ اهیؼی افمْی ثـاػؿ اهب. ثـاًگیغت

 .امت، ًینت آىفتگی ًٚبم اهپـیبلینتی اه غَْٕ ّؿ ثضـاى ّ

ُوچْى مْییل  ثضـاى ػؿاهبًٌؼ، کيْؿُبی اؿّپبیی کَ اف تٞؼاػ

 .ًؼاؿًؼ ؿا ًـّژ،تْاى هبلی ثَ اًؼافٍ چیي ثـای ًزبت اؿّپب ّ

هْلٞیت ثِتـی  یْؿّ ػؿ ػاؿا ثْػى ؽعیـٍ ثیيتـی اف چیي ثب

 ػؿ ثقؿگتـیي ؽعیـٍ اؿفی رِبى ؿا ایي کيْؿ .لـاؿػاؿػ

ًکتَ . ُن اکٌْى ثقؿگتـیي ٍبػؿکٌٌؼٍ رِبى امت اعتیبؿػاؿػ ّ

 اؿّپبیی ّ کيْؿُبی لؼؿتوٌؼ لبثل تبهل ایٌنت کَ چـا هِن ّ

 ثضـاى غـق ىؼٍ اًؼ،ّلی ػؿ آمیبیی اهـّف آهـیکبیی ّ

ّیتٌبم افایي ثضـاى ػّؿهبًؼٍ اًؼ؟ چَ  ّ  چیي کيْؿُبیی هبًٌؼ

 ًٚبم کيْؿُبیی چْى چیي، فـلی امت ثیي ًٚبم مـهبیَ ػاؿی ّ

 5/0ػاىتي  چیي ثب؟ صؼّػی ثـفیل ّ ًّقّئلا تب ّ کْثب، ّیتٌبم،

ایي ثضـاى  اف گـفتَ کَ ًَ تٌِب هْلٞیتی لـاؿ روٞیت ػؿ هیلیبؿػ

ی مـػهؼاؿ مـهبیَ ػاؿی کوک ًیقهی ػّؿهبًؼٍ ثلکَ ثَ کيْؿُب

پيت کـػى ثَ مینتن  ًّقّئلا ثب چیي،کْثب،ّیتٌبم،ثـفیل.کٌؼ

کَ اهـّف  ثـگقیؼٍ اًؼ ثـای عْػ مـهبیَ ػاؿی، ًٚبهی ؿا

ثـتـیو ؿاثَ ًٚبم اًنبى کو مـهبیَ ػاؿی ثَ احجبت ؿمبًؼٍ 

 تحزیزیً فلشکار. امت

 

ثبًک هـکقی  .تْهبى 0105ػّلتی  ،تْهبى 0007 آفاػ ػلاؿ* 

 00/0/01آؿهبى .   مَ ًـعی کـػ اؿف ؿا

آفاػ ثَ ریت  ػلاؿ ػّلتی ّ تفبّت لیوت ػلاؿ - تحزیزیً فلشکار

چَ کنبًی هی ؿّػ؟ چْى ثبًک هـکقی ّ ػّلت ٝـَّ کٌٌؼگبى 

 .هؼیـیت کٌٌؼ اٍلی ًـط اؿفُنتٌؼ هی تْاًٌؼ ًـط اؿف ؿا

 تْلیؼ ػچبؿایـاى ثَ ػلیل ایٌکَ ٌُْف ػؿ فهیٌَ  ػؿالتَبػ

 هبى رؼی ًینت، یًفت ٍبػؿات غیـ هيکلات فـاّاًی ُنتین ّ

پل عیلی هِن امت کَ هؼیـیت التَبػی هيغَی ثـای 

ثتْاًین ثغو تْلیؼ ؿا  تْلیؼ ػاىتَ ثبىین ّ ثبفمبفی ٌٍبیٜ ّ

اربفٍ ػاػى ثَ ایٌکَ  .کٌتـل کٌین ًْمبى اؿف ؿا ثبفمبفی کـػٍ ّ

ٌؼ ًـعی ىْػ ػؿچٌیي ىـایٖی چ ًـط اؿف یکجبؿٍ افقایو یبثؼ ّ

ثْٞی هْالٞی کَ هیغْاُؼ  ثبًک هـکقی ػؿ .ًینت ثَ ًفٜ هب

اربفٍ هی ػُؼ  ثـای کنت ثْػرَ ػّلت ثفـّه ثـمبًؼ، اؿف ؿا

ثغْاُؼ ّاؿػات ثیيتـی ٍْؿت  اگـ ّ افقایو یبثؼ، ًـط اؿف

چٌؼ  .کبُو هی ػُؼ یب ًّگَ ػاىتَ حبثت  ؿا ًـط اؿف ثگیـػ،

آهؼى اهتیبفاتی ثـای کنبًی کَ  ٝج ثْرْػثب ًـعی ىؼى اؿف

 کَ هْاػ هی ػُؼ ػؿٝـٍَ ّامَٖ گـی ُنتٌؼ ایي اهکبى ؿا

یب  ّ ػؿ هْلٜ گـاًی ثفـّه ثـمبًٌؼ اصتکبؿ کٌٌؼ ّ اّلیَ ؿا

 چٌؼی ثفـّه ثـمبًٌؼ ّ گـفتَ پل اف ػّلتی ؿا ٍـافبًی کَ اؿف

 .کبُو لؼؿت عـیؼ هـػم هی ىًْؼ ثبٝج تْٞیف پْل هلی ّ

 

صبل افتتبس امت،صبل آًکَ  ػؿ هنکًْی هِـ ُقاؿاى ّاصؼ* 

تبهیي ًيؼٍ  اًيٞبثبت آة،ثـق،گبف،تلفي،فبّلاة آًِب ٌُْف

ًوبیٌؼٍ ّیژٍ  ىِـمبفی ّ ؿاٍ ّ ُوتی هيبّؿ ّفیـ همؼاػ.امت

کبؿی افِٝؼٍ  ثب ثیبى ایٌکَ ػیگـ افتتبس ُبی هنکي هِـ ػؿ ّفیـ

ایي ّفاؿتغبًَ توبم  :گفت ىِـمبفی ثـًوی آیؼ ّفاؿت ؿاٍ ّ

آثبى هبٍ افتتبس  ػؿ ؿییل روِْؿ صْْؿ ثب ؿا ّاصؼ05111

ّاصؼآى ثؼّى  0111آى ثؼّى ثـق ّ ّاصؼ7111 کَ کـػ عْاُؼ

 ٌُْف ّفاؿت ًیـّ صبل صبّـ ػؿ.فبّلاة امت اًيٞبة آة ّ

افتتبصی  ّاصؼ05111تْاًبیی ؿمبًؼى تبمینبت فیـثٌبیی ثـای 

 23111هبٍ تٞؼاػ ىِـیْؿ ػؿ .ًؼاؿػ آثبى هبٍ ؿا امتبى تِـاى تب

پـػیل  ّ ُيتگـػ رؼیؼ ىِـ ػؿ ّاصؼ0111ّ پـًؼ ىِـ ّاصؼ ػؿ

ّلی هتبمفبًَ ّفاؿت ًیـّ ًتْاًنت ثَ ّٝؼٍ ُبی  آهبػٍ افتتبس ثْػ

 . ىجکَ فبّلاة ٝول کٌؼ ثـق ّ ؿمبًؼى آة ّ هجٌی ثـ عْػ

 

 تامیه اجتماعی میلیاردی در0333جشییات تخلف * 

مبل ُیچ 01کبؿعبًَ هؼت 051 ثْػى ػاؿا تبهیي ارتوبٝی ثب

 :هزلل کویتَ تضمیك ْْٝ .ٝولکـػه ًيؼٍ امتًٚبؿتی ثـ

 ُیبت ؿیینَ هزلل ثَ ُیچ ٌْٝاى ثب تین تضمیك ُوکبؿی ًؼاىت ّ

یک ىـکت  فهبًی کَ اف صتب .هی کـػ ؿاٍ هب مؼ هْاًٞی ؿا

 ؿا مـهبیَ عْػ تْهبى اف هیلیبؿػ71عْامتین تب امٌبػ ثلاتکلیفی 

هتْلف  ُوبًزبکبؿ  ػاػ تب ُیبت ؿیینَ هزلل ػمتْؿ، اؿایَ کٌؼ

هیلیْى ثبفًينتَ تبهیي 01اهْال .اػاهَ ًؼُین ػیگـ ىؼٍ ّ

توبهی  تجؼیل ثَ ىـکتِبی عبًْػٍ گی کـػٍ اًؼ ّ ارتوبٝی ؿا

 .... ثنتگبى ثقؿگ ثَ فـفًؼاى ّ لـاؿػاػُبی کْچک ّ

ایي ىـکتِب  ثـعی اف ًوبیٌؼگبى ػؿ ثـعی اف .ّاگؾاؿىؼٍ ثْػ

ثْٖؿیکَ تغلفبت  .ىـیکٌؼ ِبتغلف هبلی آً ػؿ کـػٍ ّ پیؼا ّؿّػ

ثَ  .امت هنتٌؼ ّ هبلی هضـف ثـعی افًوبیٌؼگبى ػؿایي فنبػ

هیلیبؿػتْهبى 011ثیو اف هؼیـی ثـعْؿػین کَ کبؿعبًَ ای ؿا

ثَ ٌْٝاى تيْیك پبػاىِبی ّ  لیوتو عـیؼاؿی کـػٍ  اّبفَ ثـ

کبؿکٌبى ػاػٍ  ّ مکَ ای ثَ ثـعی افـاػ یکِقاؿ هیلیًْی تب351

 01/0/01 آؿهبى. امت

 

 چیه کارگزی بحزان درکشُرٌای سزمایً داری َشکُفایی در* 

ػؿصبل  کيْؿُبیی کَ ثَ ّّٞیت ثضـاًی یًْبى ؿمیؼٍ اًؼ تٞؼاػ

ثؼُی ُبی  ّعین امت ّ اّّبٛ ایتبلیب ثنیبؿ .افقایو امت

اؿّپب  آلوبى کَ ثَ ٌْٝاى پیيـفتَ تـیي التَبػ صتب. مٌگیٌی ػاؿػ

 ػؿٍؼ01قاى ثؼُی اه ثیو افصبل صبّـ هی هٞـّف امت ػؿ

صبلی امت کَ  ایي ػؿ ّ .تيکیل هی ػُؼ ًبعبلٌ ػاعلیو ؿا تْلیؼ

تْرَ ثَ  ثب تـیلیْى ػلاؿ ؽعیـٍ اؿفی ػاؿػ ّ 0چیي ػؿصؼّػ 

 ثـای گؾاؿ کوک لبثل تْرِی ؿا هی تْاًؼ ٙـفیت ُبی عْػ

اهب هنئلَ هِن ایٌزبمت کَ  .اؿّپب اف ثضـاى فٞلی اعتَبً ػُؼ

 اف ػؿیبفت پْل ثیيتـ ثب ثَ ٌْٝاى ثلْکی لؼؿتوٌؼ ّپباتضبػیَ اؿ

ؿّی آّؿػى  .ربیگبٍ مبثك ؿا ًغْاُؼ ػاىت مْی چیي ػیگـ

کَ توبیلی ثَ  اؿّپب ثَ چیي ّاکٌو هٌفی ىِـًّؼاى اؿّپبیی ؿا،

ثبفاؿُبی کيْؿىبى  چیي ػؿ گنتـه صْْؿ

 اهیؼی افمْی اهب. ؿاًؼاؿًؼ،ثـاًگیغت
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علی اخُان فعال کارگزی .احضاریک فعال کارگزی بً سوذان* 

 شذ بً سوذان احضار بزای گذراوذن محکُمیت حبس خُد

پيتیجبًی مـهبیَ ػاؿی اًگل  ػؿصبلی کَ اعتلاك گـاى ثب -

گؾاىتي ّحیمَ ُبی چٌؼ ٍؼ هیلیبؿػی آفاػاًَ ثَ  ثب تزبؿی ّ

عبّؿی ُب ثَ پبك  عبئٌبًَ عْػ اػاهَ هی ػٌُؼ ّ فًؼگی اًگلی ّ

هیلیبؿػ تْهبى حـّت  0111عبؿد کـػى  عیبًت ثَ هـػم ایـاى ّ

مپـػگی ثَ مـهبیَ ػاؿی رِبًی ثـای  فصوتکيبى ّمـ

فٞبلاى کبؿگـی  ثبیؼ مـهبیَ ػاؿی هی ؿًّؼ، امتـاصت ثَ هِؼ

ػىوي ایي ؿّیَ  هب .ایي ػىوٌبى اٍلی مـهبیَ ػاؿی فًؼاًی ىًْؼ

 صجل ایي فٞبل کبؿگـی ؿا اثٖبل صکن هضکْم کـػٍ، ىبػکي ؿا

 کارگزان فلشکارمکاویک .عْامتبؿین

 

کٌٌؼٍ ًظ  هـگ ثقؿگتـیي کبؿعبًَ تْلیؼ ثب - تحزیزیً فلشکار

 مـهبیَ ػاؿاى ثب ،کبؿگـ0551مـگـػاًی عبّؿهیبًَ ّ ًبیلْى ػؿ

ٌبًی گـفتي ّاهِبی آًچ لـاؿػاػى ثِنبفی ایي ىـکت ّ ػمتبّیق

 فـّه فهیٌِبی کبؿعبًَ ثب ًَ تٌِب کبؿعبًَ ثِنبفی ًيؼ ثلکَ ثب

 ّ کـػى ًظ ًبیلْى هجبػؿت عْاٌُؼ ّؿفیؼ عیبل ؿاصت ثَ ّاؿػ

ایـاى ثَ مـهبیَ  چَ ّاثنتَ تـىؼى التَبػ ثـای ُـ گبهی ػیگـ

 .  ػاؿی رِبًی ثـػاىتَ ىؼ

 

اْٝبی  اف ىؼٍ ًیيکـُفت تپَ ّ ثیکبؿ ٝلی ًزبتی کبؿگـ* 

بت هؼیـٍ مٌؼیکبی کبؿگـاى ًیيکـُفت تپَ ثبفػاىت ّ ؿّاًَ ُی

آًِن  ،اصْبؿ ّ فًؼاًی ىؼى فٞبلاى کبؿگـی .فًؼاى ىؼ

تلاه مـهبیَ ػاؿی اًگل تزبؿی  ػؿٌُگبهَ ثـؿمی لبًْى کبؿ ّ

ٝقم مـهبیَ  صکبیت اف ثـای ًبثْػی ػمتبّؿػُبی ٕجمَ کبؿگـ

 مـ ثـ آهـیکب یًْبى ّ ػاؿی ثـای پیبػٍ کـػى آًچَ ػؿ

هضکْم  هب ثبفػاىت ٝلی ًزبتی ؿا .فصوتکيبى آّؿػٍ امت ،ػاؿػ

عْاُبى آفاػی ُوَ فٞبلیي کبؿگـی ثغًَْ اثـاُین  کـػٍ ّ

مٌؼیکبلینت ُبی  ّ مبیـ ٝلی ًزبتی، ؿّبىِبثی، هؼػی،

 کارگزان فلشکارمکاویک. فًؼاًی ُنتین

 

 

 تاس سهظتاى ًزفت

 اس در تظتاى تزّى

 تاس تز آى خیوَ سد 

 تا طتوی تض فشّى

 تز طز ُز رطتٌی

 چٌثزٍ طزها سدٍ

 طز ًکؼذ اس سهیي

 ُیچ گیاُی کٌْى

 رفت گواى دطتزص

 گؼتَ تِاراى ّلی

 تْی تِار اهذ اس

 پؼت جثال لزّى

 تِزّس
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 اصلاحیَ ای تٌام ًاتْدی لاًْى کار

وگاي عقة  .متاسفاوً تً َقُع پیُستاطلاعیً قثلی پیش تیىی کزدي تُدیم  آوچً در

قدرت  آگاٌاوً سحمتکشان تا اوقلاتی َ شُر تا0361سال  ماودي ای کً در

تً سزکُب  اتکا تا امزَس تً عقة راودي شدي تُد، سىدیکاٌای کارگزی سزکُب َ

تا حزتً  اودیشً ای،َ ٌز تا سوداوی کزدن فعالیه کارگزی تا سىدیکاٌای کارگزی َ

کزدي  آغاس را سالً طثقً کارگز ، حملً تً دستاَردٌای یکصدگزاوی تیکاری َ

ته  گیزکارفزمایان ٌمچُن تیمً، پا دست َ ایه تٍاجم تً تٍاوً حذف مُاد .است

شیُي  تفکز تا مىعطف تزای رَوق فضای کسة َکار،َ مشد یا سىُات َ کارگزی،

قاوُن در راستای ایه تفکز،اصلاحیً ای تزای حذف  .شاگزدی مطزح گشت استاد

اصلاح لاًْى  .شد تً مجلس ارایً خُاٌد ٌفتً دیگز تدَیه َ کار در َسارت کار

ًوی تْاًذ تاهیي کٌٌذٍ هٌافع  چارچْب طیاطت ُای ُذفوٌذی یاراًَ ُا در کار

ُوذطتی طزهایَ داری  طزهایَ داری جِاًی تا .کارگزاى ّ ُوَ هشدتگیزاى تاػذ

 ًیش تلکَ ًاى فزسًذاًواى را را آسادی ها اًگل تجاری داخلی ًَ تٌِا اطتملال ّ

 .ُذف گزفتَ اطت

طالَ هثارسات  ًخْاُین گذاػت آًچَ دطتاّردُای یکصذ هی کٌین، ُن تکزار تاس ها

تِاجن طزهایَ داری  تْصیَ ُای طزهایَ داری جِاًی ّ خًْیي پذراًواى اطت تا

وتکؼاى کافی طی طال ًادیذٍ اًگاػتي حمْق سح .تیي تزّد اًگل تجاری داخلی،اس

تعویك تاهیي اجتواعی،ریؼَ کي "حاهی سحوتکؼاى داػتي لاًْى هتزلی ّ .اطت

 فزصت ّ اهکاًات لاسم تزای تؼکیل خاًْادٍ تزای ُوَ، هحزّهیت، ّ ػذى فمز

رُثزی  ػزکت فعال در اجتواعی، طیاطی ّ تْاى کافی تزای خْدطاسی هعٌْی ّ

کَ درلاًْى اطاطی " کؼْر تصادال طلطَ التصادی تیگاًَ تز جلْگیزی اس کؼْر،

 .اجزایی ػذًغ ُظتین هظلن هاطت ّ خْاطتار حمْق اّلیَ ّ اس ػذٍ، تاکیذ ًیش

  دّطتاى کارگز         

تجزتَ درخؼاى پیؼکظْتاى  ّ عشم ها ّ اتحاد تی تزدیذ خْاطت هاآطاى ًیظت،اها

آیٌذٍ ای  تزای داػتي سًذگی اًظاًی، ها تصوین اهزّس .کارگزی پیغ رّی هاطت

 .                           تزای فزسًذاًواى تَ ارهغاى خْاُذ آّرد رّػي را

 52/8/6309کارگزاى فلشکارهکاًیک 

 



                                                                                           E-mail: skfelezkar@gmail.comفلش کار  پیامًؼزیَ 
   

 
9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مٌؼیکبُبی کبؿگـی مبفهبًِبیی ٝلٌی، ػهْکـاتیک ّ 

هی گْین ٕجمبتی یٌٞی رق . ّلْژیک ّ ٕجمبتی ُنتٌؼئغیـایؼ

کبؿگـاى آى ّاصؼ تْلیؼی ّ یب عؼهبتی کنبًی ػیگـ صك ْْٝیت 

ػهْکـاتیک ُنتٌؼ ،یٌٞی عـػ روٞی . ػؿ ایي مٌؼیکبُب ؿا ًؼاؿًؼ

ثـ ایي مبفهبى صبکن ثْػٍ ّ توبهی لؼؿت عْػ ؿا اف ؿای 

ّلْژیک ُنتٌؼ، ئؼغیـای. کبؿگـاى گـفتَ ّ ثَ آًبى پبمغگْمت

یٌٞی ُـ کبؿگـ ثب ُـ ثیٌو میبمی، هؾُجی هی تْاًؼ ْْٝ 

ٝلٌی امت یٌٞی هجبؿفٍ ای ثـای ثـاًؼافی صبکویت . مٌؼیکب ىْػ

. میبمی ًوی کٌؼ ّ ایي ثَ ِٝؼٍ صقة ٕجمَ کبؿگـ امت 

مٌؼیکبُب ثؼلیل فـاگیـ ثْػى هی تْاًٌؼ ثنیبؿی اف کبؿگـاى ؿا 

هجبؿفٍ ارتوبٝی ّ التَبػی  ػؿعْػ هتيکل کـػٍ ّ ػمت ثَ

مٌؼیکبُب ػؿ ُـ . ثـای ثِجْػ ىـایٔ کبؿ ّ فًؼگی عْػ ثقًٌؼ

کيْؿی، لْاًیي کيْؿ عْػ ؿا پبیَ ای ثـای تغییـات لـاؿ ػاػٍ  

ّ ثب ایي صؼالل ُب ػمت ثَ هجبؿفٍ ثـای کنت عْامتَ ُبی 

 .صؼاکخـی عْػ هی فًٌؼ

مٌؼیکبُب ؿا هتبمفبًَ ثنیبؿی اف گـایيبت ػؿّى رٌجو کبؿگـی 

ثب صقة ٕجمَ کبؿگـ اىتجبٍ گـفتَ ّ مٞی هی کٌٌؼ توبهی ّٙبیف 

. صقة ٕجمَ کبؿگـ ؿا اف مٌؼیکبُبی کبؿگـی تْلٜ ػاىتَ ثبىٌؼ

تْاًنتَ هِـ عْػ ؿا »مـفـافی ٕجمَ کبؿگـ ایـاى ایي امت کَ 

ػؿتوبهی هجبؿفات کبؿگـی ّ « صتی ثَ گًَْ ای کوـًگ

عٔ اّل هجبؿفات ٝؼالت عْاُبًَ  آفاػیغْاُبًَ ثقًؼ ّ ُویيَ ػؿ

لـاؿػاىتَ ثبىؼ، ّ ایي ؿا ىِؼای مـافـاف ایي ٕجمَ اف میؼ 

تب هضوؼ  0017هـتْی صزبفی کبؿگـ مٌؼیکبی چبپ، ىِبػت 

،اف 0057ربًزبًیبى کبؿگـ مٌؼیکبی ثبفٌؼٍ مْفًی، ىِبػت 

 .یکَؼ مبل پیو تبکٌْى گْاُی هی ػٌُؼ

ؿفـهینت ثْػى،ٝزق »َ گـایيبت غیـ مٌؼیکبیی هب ؿا ُویيَ ث

ػؿ همبثل مـهبیَ ّ تي ػاػى ثَ مـکْة ّ پبیوبل ىؼى صمْليبى 

ایي ػّمتبى ًوی . هتِن کـػٍ اًؼ« تْمٔ ػّلت مـهبیَ ػاؿاى

گْیٌؼ تْاًبیی ىبى ػؿ همبثل مـهبیَ چینت؟ ّ چَ کـػٍ اًؼ کَ 

 صمْليبى پبیوبل ًيْػ ّ غیـ ؿفـهینت ثْػى چگًَْ امت؟

یٌٞی ُوَ هی تْاًٌؼ اْٝبی ُیبت هؼیـٍ  ،مٌؼیکبُب ٝلٌی ُنتٌؼ

ایٌِب . ّ فٞبلیي مٌؼیکبیی ؿا ػؿهضیٔ کبؿ ّ فًؼگیيبى ثجیٌٌؼ

ػؿعْٖٓ اتْثْمـاًی تِـاى یب ػؿ هزتوٜ ًیيکـ ُفت تپَ ّ یب 

ػؿ کبؿگبُِبی تـاىکبؿی ّ رْىکبؿی ّ ؿیغتَ گـی ّ یب ػؿ 

هی کٌٌؼ ّ ثَ صل هيکلات  کبؿعبًَ ُبی هبىیي مبفی کبؿ

 ؼ تْاًبیی اىبى صتی هيکلات ــــــؿاًيبى کوک کـػٍ ّ ػؿ صُوکب

 

                                                     

 

یٌٞی لبثل ػمتـمی . عبًْاػگی ّ عٍَْی آًبًـا ؿفٜ هی کٌٌؼ

ّلتی هب ٝلٌی ُنتین، . ثـای ُوَ ثغًَْ ُوکبؿاًيبى ُنتٌؼ

ؿا هنلوب ثبیؼ ثب لْاًیي ربهَٞ هبى فًؼگی کٌین ّ ًوی تْاًین آى 

اگـ ػؿ عبًَ هب مـلتی ٍْؿت ثگیـػ چَ ثبیؼ . ًبػیؼٍ ثگیـین

ثکٌین؟ هٌتٚـاًملاة کبؿگـی ثبىین یب ثَ کلاًتـی ؿفتَ ثؼًجبل 

ًوی تْاًین »مبؿق اهْال هبى ثبىین؟ هب کَ ػؿ هتي فًؼگی ُنتین 

 .«فًؼگی ؿا ّاؿًَّ ًيبى ػاػٍ ّ آًـا تضـیف کٌین

یکبیی آًـا تْاًبیی صبل اىبؿٍ ای ثَ آًچَ گـایيبت غیـمٌؼ

آیب ىْؿه ُبی کْؿ ّ مبفهبًؼُی . کبؿگـاى هی ػاًٌؼ، هی کٌین

ًيؼٍ کبؿگـاى هل عبتْى آثبػ ىِـ ثبثک، اٝتَبثبت پی ػؿ پی 

کبؿگـاى لامتیک مبفی الجـف ؿا هی تْاى تْاًبیی ایي کبؿگـاى 

ػاًنت؟ ّ ثب اٝتَبة هتيکل کبؿگـاى ىـکت ّاصؼ همبینَ کـػ؟ 

ػمتبّؿػی ثـای ایي کبؿگـاى ػاىتَ ّ یب فمٔ ص٘  آیب ایي ىْؿىِب

ّ لؾت ؿا ثـای کنبًی کَ عجـ ًؼاؿًؼ ثـ مـ ایي کبؿگـاى پل اف 

آى چَ آهؼ ّ چَ ُقیٌَ ُبیی ؿا پـػاعت کـػٍ اًؼ، ؿا ثـاًگیغت؟ 

کبؿگـ 3آیب صولَ کبؿگـاى عبتْى آثبػ ثَ فـهبًؼاؿی ّکيتَ ىؼى 

ػاًنت؟ ّالٞب ػمتبّؿػ  ثی گٌبٍ ؿا هی تْاى اؿتمب رٌجو کبؿگـی

ایي صولَ چَ ثْػ؟ چِبؿ عبًْاػٍ ػاغؼاؿ کبؿگـ پل اف ایي چَ 

کـػًؼ؟ آیب ثَ رٌجو کبؿگـی پیْمتٌؼ ّ یب ػؿ فمـ ّ ثیکبؿی ثَ 

 مـهی ثـًؼ؟

اٝتَبة کبؿگـاى ىـکت ّاصؼ ّ تٚبُـات ّ ؿاُپیوبیی 

ّ . کبؿگـاى ًیيکـُفت تپَ ثب مبفهبًؼُی مٌؼیکب ٍْؿت گـفت

مٌؼیکب ثؼًجبل کنت صمْق ٌٍفی اىبى ػمت ثَ ایي  ػلیمب ػّ

صـکتِب فػًؼ ّ تْاًبیی اىبى ؿا ػؿ همبثل مـهبیَ ًيبى ػاػٍ 

 هْلٞیت عْػ ؿا

 

 هاسیار گیلاًی ًژاد
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ػلیمب ػّ مٌؼیکب ثؼًجبل کنت صمْق ٌٍفی اىبى ػمت ثَ ایي 

صـکتِب فػًؼ ّ تْاًبیی اىبى ؿا ػؿ همبثل مـهبیَ ًيبى ػاػٍ 

آیب هجبؿفٍ رٌجو کبؿگـی . ػؿربهَٞ تخجیت کـػًؼهْلٞیت عْػ ؿا 

فمٔ  ػؿ اٝتَبة ّ ػؿگیـی ّ ؿاُپیوبیی ّ صولَ علاٍَ هی 

ىْػ؟ آیب کْىو مٌؼیکبی کبؿگـاى ىـکت ّاصؼ ػؿ هٌٜ کنـ 

هجلغی اف صمْليبى ثـای ىْؿای املاهی کبؿ ّ ثبفگـػاًؼى ایي 

مبل اف صمْق کبؿگـاى کنـ هی ىؼ، ثَ  05هجلغ کَ ثَ هؼت 

ًبى، تْاًبیی رٌجو کبؿگـی ّ مٌؼیکبیو ًینت؟ ّ یب اگـ آ

هؼیـیت ىـکت ّاصؼ ثب کبؿگـاى کبؿ اػاؿی ػاؿػ ثبیؼ ػؿ ّلت 

لَ ٍْؿت ثگیـػ ّ یب گـفتي کت ّ ىلْاؿ ّ صك ونئکبؿی ایي 

ػاىتي مـّیل ثِؼاىتی ػؿ پبیبًَ ُب ّ اؿتمب ىْٞؿ کبؿگـاى ثب 

گـاًَ ّ کنت اًزبم مغٌـاًی ُب ّ ػاػى اٝلاهیَ ُبی ؿّىٌ

ىغَیت ثـای اْٝبی مٌؼیکبیی ػؿ ثـاثـ کبؿفـهب ّ کویتَ ُبی 

اًْجبٕی ّ صتی کْىو کبؿگـاى مٌؼیکبیی ىـکت ّاصؼ ػؿ صل 

هيکلات کبؿی کَ ثَ هؾاکـٍ ثب ؿییل پلیل تِـاى، ىِـػاؿ 

تِـاى ّهؼیـٝبهل ىـکت ّاصؼ ٍْؿت گـفت، کَ ُوَ ثَ امتٌبػ 

ًيبى ٝزق امت یب تْاًبیی؟ ثَ لبًْى امبمی ّ لبًْى کبؿثْػ، 

 تضمیـآهیق ّ تضـیف هجبؿفٍ کبؿگـاى امت؟

ػّمتبى غیـمٌؼیکبیی ًبؿاصت هی ىًْؼ اگـ ایـاى ؿا هیِي 

فـق هب ثب آًِب ػؿ ایي امت کَ هب ایـاى ؿا هیِي . ٝقیقهبى ثگْیین

آًچَ هب هی . فصوتکيبى هی ػاًین ّ آًبى هتٞلك ثَ مـهبیَ ػاؿاى

ي مـهبیَ ػاؿاى هجبلغ ثبًکی اىبى امت کَ ػاًین ایي امت کَ هیِ

ُـگبٍ ثغْاٌُؼ ثب عْػ ثـػاىتَ ّ گْؿىبى ؿا افهیِي فصوتکيبى 

هب لْبّت ؿا ثَ عْاًٌؼگبى ّاهی گؾاؿین کَ ایـاى . گن هی کٌٌؼ

 .ؿا هتٞلك ثَ چَ کنبًی ثؼاًٌؼ

مبفهبى اهپـیبلینتی، مبفهبى تزبؿت 2افيب ًکـػى هبُیت 

لی پْل کَ تْمٔ مـهبیَ ػاؿاى چٌؼ رِبًی ّ ٌٍؼّق ثیي الول

هلیتی اػاؿٍ هی ىًْؼ ّ ثَ غبؿت هٌبثٜ علمِبی فصوتکو ػمت 

یبفیؼٍ اًؼ، افٕـف ػّمتبى غیـمٌؼیکبیی لبثل تبهل امت ّ 

هتبمفبًَ ایي ػّمتبى ثَ تجیي ػیؼگبُِبی عْػ اف مـهبیَ ػاؿی 

رِبًی ّ هجبؿفٍ ثب آى ػؿ ػاعل ّ عبؿد اف کيْؿ ّ ىیٍْ ُبی 

ّ امفجبؿتـ ایٌکَ ُیچ تضلیل . اتی عْػ مغي ًوی گْیٌؼهجبؿف

ٕجمبتی اف هجبؿفٍ لایَ ُبی هغتلف مـهبیَ ػاؿی ػؿ ػاعل کيْؿ 

ّ ایي اف ٝؼم ىٌبعت آًبى اف لایَ ُبی . ثـای هب ثبفگًْوی کٌٌؼ

ٕجمبتی، آهبل ّ ٙـفیت ُبی هجبؿفاتی ُـ ٕجمَ ّ ىـایٔ کيْؿ 

تزبؿی ؿا مؼ امبمی ػؿ هب اهـّف مـهبیَ ػاؿی اًگل . هی ثبىؼ

هجبؿفات ارتوبٝی ّ تغییـات ارتوبٝی ّ التَبػی ثَ ًفٜ 

ّاؿػات اُـم اٍلی غبؿت اؿفُبی ثب . فصوتکيبى هی ػاًین

آًبى ثب . اؿفه هٌبثٜ هلی تْمٔ مـهبیَ ػاؿی اًگل تزبؿی امت

ّاؿػات هٌبثٜ هبلی کَ هتٞلك ثَ فصوتکيبى امت غبؿت هی کٌٌؼ، 

ْػ کيبًؼٍ، کبؿگـاى ؿا ثیکبؿ کـػٍ ثَ ٌٍبیٜ کيْؿ ؿا ثَ  ؿک

گنتـه فمـ ّ فضيب ّ اٝتیبػ ّ ٕلاق ّ عْػ کيی کوک هی 

ًوًَْ فًؼٍ ایي ؿًّؼ تْلف تْلیؼ ػؿ لامتیک مبفی الجـف ّ . کٌٌؼ

صؾف مـهبیَ . کبُو تْلیؼ ػؿ ٌٍبیٜ ًیيکـ ُفت تپَ هی ثبىؼ

. ػاؿی اًگل تزبؿی اّلیي لؼم ػؿ ؿاٍ تضْلات امبمی کيْؿامت

ٌؼیکبُب ػىوي ػلالاى ّ ّامَٖ ُب ُنتٌؼ ّ ثَ ُویي ػلیل م

مٌؼیکبُب ػؿ گنتـه تٞبًّی ُب ّ لؼؿتوٌؼی آًبى ّ صؾف ػلالاى 

 .افٝـٍَ التَبػی ّ ارتوبٝی هی کْىٌؼ

 

مٌؼیکبُب ػؿ گنتـه تٞبًّی ُب ّ لؼؿتوٌؼی آًبى ّ صؾف ػلالاى 

 .افٝـٍَ التَبػی ّ ارتوبٝی هی کْىٌؼ

مـهبیَ ػاؿی اًگل تزبؿی، ّامَٖ ٌٍؼّق ثیي  هجبؿفات هب ٝلیَ

الوللی پْل ّ مبفهبى تزبؿت رِبًی ػلیمب ػؿ ؿامتبی تمْیت 

هب ّ . هجبؿفات کبؿگـاى ػًیب ّ رٌجو کبؿگـی رِبًی امت

ثـاػؿاى ّ عْاُـاى کبؿگـهبى ػؿآمیب، آفـیمب، آهـیکب، اؿّپب، ّ 

نتی ؿا الیبًْمیَ ػؿػ ىلاق ًنغَ ُبی ایي مبفهبًِبی اهپـیبلی

ایي مبفهبًِب ثب اؿایَ میبمت ػؿُبی ثبف ثَ . فـاهْه ًکـػٍ این

غبؿت مـهبیَ فصوتکيبى هکقیک ّ ثـفیل ػمت فػٍ ّ ثب 

ثؼُکبؿ کـػى ایي کيْؿُب ّ ىیْٛ ایؼف ػؿ آفـیمب ٌُّؼّمتبى ثب 

ى ایي کيْؿُب حـّت هلی ّملاهت ئُوؼمتی مـهبیَ ػاؿاى عب

ػّمتبى . ـػٍ اًؼفصوتکيبى ایي کيْؿُب ؿا ثَ یغوب ث

غیـمٌؼیکبیی ػؿ هْؿػ ایي غبؿت ُب ّ ػفػی ُبی آىکبؿُیچ 

ٕجمَ کبؿگـ ثـای صف٘ حـّت هلی ػؿ صؾف مـهبیَ . ًوی گْیٌؼ

اهـّف . ُیچ ٕجمَ ای ًینت«میبُی ليکـ»ػاؿ اًگل تزبؿی

ًنغَ ٌٍؼّق ثیي الوللی پْل یٌٞی ُؼفوٌؼ مبفی یبؿاًَ ُب  ّ یب 

َ ٕجمَ کبؿگـ ّ غبؿت هٌبثٜ هلی ثَ ػیگـ مغي گـمٌگی ػاػى ث

هب ٝمبیؼهبى ؿا ػؿ ؿاثَٖ ثب ُؼفوٌؼی . کيْؿ ػؿ ػمت ارـامت

یبؿاًَ ُب ّ مبفهبى تزبؿت رِبًی ّ ٌٍؼّق ثیي الوللی پْل گفتَ 

 این، ىوب چَ هی گْییؼ؟

ینت؟ ػؿ ؼ هب ثـ ؿّی لبًْى امبمی ثـ مـ چاهب ایي ُوَ تبکی

ّلی . پؾیـه هبمت لبًْى امبمی اٍْلی ّرْػ ػاؿػ کَ هْؿػ

پؾیـه ایي اٍْل هبًٜ اف آى ًینت کَ هب لْاًیي ؿا ثَ موت 

صبل ثغيی اف ایي اٍْل ؿا . عْامتَ ُبی صؼاکخـی عْػ ًجـین

 :هـّؿ هی کٌین

ػؿهمؼهَ لبًْى امبمی ػؿ ثغو ىیٍْ صکْهت ػؿ املام چٌیي 

لبًْى امبمی تْویي گـ ًفی ُـ گًَْ امتجؼاػ »: ًْىتَ ىؼٍ امت

رتوبٝی ّ اًضَبؿ التَبػی هی ثبىؼ ّ ػؿ عٔ گننتي فکـی ّ ا

اف مینتن امتجؼاػی، ػؿ مپـػى مـًْىت هـػم ثؼمت عْػىبى 

آیب مٌؼیکب ّ عْػ ىوب ػؿ مپـػى مـًْىت هـػم « تلاه هی کٌؼ

 ثؼمت عْػىبى تلاه ًوی کٌیؼ؟

آهْفه پـّؿه ّ تـثیت ثؼًی ؿایگبى ثـای ُوَ، ػؿتوبم »

ٝبلی ّ تبهیي آفاػی ُبی  مْٖس ّ تنِیل ّ تٞوین آهْفه

میبمی ّ ارتوبٝی ػؿ صؼّػ لبًْى، پی ؿیقی التَبػ ٍضیش ّ 

ٝبػلاًَ ثـ ٕجك ّْاثٔ املاهی رِت ایزبػ ؿفبٍ ّ ؿفٜ فمـ ّ 

ثـٕـف مبعتي ُـ ًْٛ هضـّهیت ػؿ فهیٌَ ُبی تغؾیَ ّ هنکي 

آیب ىوب (اٍل مْم لبًْى امبمی)« ّ کبؿ ّ ثِؼاىت ّ تٞوین ثیوَ

 ایي اٍل هغبلفیؼ؟ ثب ارـایی ىؼى

ُیچ همبهی صك ًؼاؿػ ثٌبم صف٘ امتملال ّ توبهیت اؿّی کيْؿ »

آفاػی ُبی هيـّٛ ؿا ُـ چٌؼ ثب ّّٜ لْاًیي ّ همـؿات، ملت 

 آیب عْامت ىوب ّ هب ایي ًینت؟(اٍل ًِن)«کٌؼ

هـػم ایـاى افُـ لْم ّ لجیلَ کَ ثبىٌؼ اف صمْق هنبّی »

بًٌؼ ایٌِب مجت اهتیبف ثـعْؿػاؿًؼ ّ ؿًگ ّ ًژاػ ّ فثبى ّ ه

 آیب ػؿ ایي اٍل اىکبلی هی ثیٌیؼ؟( اٍل ًْفػُن)«ًغْاٌُؼ ثْػ

تفتیو ٝمبیؼ هوٌْٛ امت ّ ُیچکل ؿا ًوی تْاى ثَـف ػاىتي »

آیب (اٍل ثینت ّمْم)« ٝمیؼٍ ای هْؿػ تٞـُ ّ هْاعؾٍ لـاؿػاػ

 ىوب غیـ اف ایي هی عْاُیؼ؟
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 آیب ػؿ ایي اٍل اىکبلی هی ثیٌیؼ؟( اٍل ًْفػُن)«ًغْاٌُؼ ثْػ

تفتیو ٝمبیؼ هوٌْٛ امت ّ ُیچکل ؿا ًوی تْاى ثَـف ػاىتي »

آیب (اٍل ثینت ّمْم)« ٝمیؼٍ ای هْؿػ تٞـُ ّ هْاعؾٍ لـاؿػاػ

 ىوب غیـ اف ایي هی عْاُیؼ؟

ثـعْػاؿی اف تبهیي ارتوبٝی اف ًٚـ ثبفًينتگی، ثیکبؿی، »

، افکبؿافتبػگی، ثی مـپـمتی، ػؿؿاٍ هبًؼگی، صْاػث ّ پیـی

مْاًش ّ ًیبف ثَ عؼهبت ثِؼاىتی ّ ػؿهبًی ّ هـالجت ُبی 

ػّلف هکلف . پقىکی ثَْؿت ثیوَ ّغیـٍ صمی امت ُوگبًی

امت ٕجك لْاًیي اف هضل ػؿآهؼُبی ٝوْهی ّ ػؿآهؼُبی صبٍل 

 اف هيبؿکت هـػم، عؼهبت ّ صوبیتِبی هبلی فْق ؿا ثـای یک

آیب ایي اٍل ّؼ کبؿگـی ( 20اٍل )«یک افـاػ کيْؿ تبهیي کٌؼ

 امت؟

ػّلت هْٙف امت ّمبیل آهْفه پـّؿه ؿایگبى ؿا ثـای »

ُوَ هلت تب پبیبى ػّؿٍ هتْمَٖ فـاُن مبفػ ّ ّمبیل تضَیلات 

ٝبلی ؿا تب مـصؼ عْػکفبیی کيْؿ ثْٖؿ ؿایگبى گنتـه 

 ػاؿاى امت؟آیب ایي اٍل ثَ ًفٜ مـهبیَ ( 01اٍل )«ػُؼ

ػاىتي هنکي هتٌبمت ثب ًیبف،صك ُـ فـػ ّ عبًْاػٍ ایـاًی »

ػّلت هْٙف امت ثب ؿٝبیت اّلْیت ثـای آًِب کَ . امت

ًیبفهٌؼتـًؼ ثغًَْ ؿّمتبًيیٌبى ّکبؿگـاى فهیٌَ ارـای ایي 

آیب ارـای ایي اٍل ثَ ًفٜ (00اٍل)«اٍل ؿافـاُن کٌؼ

 فصوتکيبى ًینت؟

الـاؿ ّ یب کنت إلاٛ هوٌْٛ ُـگًَْ ىکٌزَ ثـای گـفتي »

ارجبؿىغٌ ثَ ىِبػت،الـاؿ یب مْگٌؼ هزبف ًینت ّ چٌیي .امت

هتغلف . ىِبػت ّ الـاؿ ّ مْگٌؼی فبلؼ اؿفه ّاٝتجبؿ امت

آیب ىوب ثب ایي (00اٍل )«افایي اٍل لبًْى هزبفات هی ىْػ

 اٍل هْافك ًینتیؼ؟

ثـای تبهیي امتملال التَبػی ربهَٞ ّ ؿیيَ کـػى »

تبهیي ًیبفُبی  -0...ـّهیتفمـّهض

هنکي،عْؿاک،پْىبک،ثِؼاىت،ػؿهبى،آهْفه ّ :امبمی

تٌٚین  -2.پـّؿه ّ اهکبًبت لافم ثـای تيکیل عبًْاػٍ ثـای ُوَ

ثـًبهَ التَبػی کيْؿثَْؿتی کَ ىکل ّهضتْا ّمبٝبت 

کبؿچٌبى ثبىؼ کَ ُـفـػ ٝلاٍّ ثـتلاه ىغلی،فـٍت ّتْاى 

ارتوبٝی ّىـکت فٞبل ػؿ کبفی ثـای عْػمبفی هٌْٞی،میبمی ّ

ؿٝبیت  -0.ؿُجـی کيْؿ ّ افقایو هِبؿت ّ اثتکبؿ ػاىتَ ثبىؼ

آفاػی اًتغبة ىغل، ّٝؼم ارجبؿافـاػ ثَ کبؿی هٞیي ّ رلْگیـی 

 (30اٍل )«افثِـٍ کيی افکبؿػیگـی

آیب ایي اٍْل هغبیـ ثب عْامتَ ُبی ٕجمَ کبؿگـامت؟ آیب ایي 

ینت؟ رٌجو کبؿگـی اٍْل ثغيی اف ػمتبّؿػُبی ٕجمَ کبؿگـً

ُوؼّه رٌجو آفاػیغْاُی اف هيـّٕیت تبکٌْى ثـای ثٌؼ ثٌؼ 

ایي اٍْل هجبؿفٍ کـػٍ، کيتَ ّ فًؼاًی گيتَ ّ ػؿثؼؿی ّ 

اعـاد افکبؿ ؿا ثَ ربى عـیؼٍ امت ثَ ُویي ػلیل ایي اٍْل ؿا 

 .ػمتبّؿػ عْیو هی ػاًؼ

اگـػؿلبًْى مـهبیَ ػاؿی هبػٍ ای ثَ مْػ »:ىوب هی گْییؼ

گـاى ّرْػ ػاىتَ ثبىؼ ّامتٌبػ ثَ آى ثتْاًؼ ثَ افقایو هبػی ّ کبؿ

فکـی ثـای هجبؿفٍ ثب مـهبیَ ػاؿی هٌزـىْػ، ثبیؼ ثَ آى امتٌبػ 

صبل چگًَْ تْلٜ ػاؿیؼ کَ هب . آیب هب غیـافایي اًزبم ػاػٍ این«کـػ

اگـػؿلبًْى مـهبیَ ػاؿی هبػٍ ای ثَ مْػ »:ىوب هی گْییؼ

کبؿگـاى ّرْػ ػاىتَ ثبىؼ ّامتٌبػ ثَ آى ثتْاًؼ ثَ افقایو هبػی ّ 

هٌزـىْػ، ثبیؼ ثَ آى امتٌبػ فکـی ثـای هجبؿفٍ ثب مـهبیَ ػاؿی 

صبل چگًَْ تْلٜ ػاؿیؼ کَ هب . آیب هب غیـافایي اًزبم ػاػٍ این«کـػ

ثب امتٌبػ ثَ اٍْل ثبلا هجبؿفٍ ثـای ؿفبٍ ثیيتـ ٕجمَ کبؿگـ ؿا 

ٝولی ًکٌین؟ آیب اگـایي تٍْیَ ىوب ؿا ؿاٌُوبی ٝول عْػ کـػٍ 

یي هنبیل این، ؿفـهینت ُنتین؟ اهب ثِتـ امت ثَ آًچَ کَ کٌَ ا

 :امت ّ اف ػیؼ ػّمتبى مٌؼیکبیی پٌِبى ًوبًؼٍ اىبؿٍ کٌین

هب ثب ایي گًَْ تضلیل ُب ّٝمبیؼ آىٌبیی ػاؿین ُّونبًبى ىوب ؿا 

ػؿػَُ ثینت ّ ػؿ ُیبت کـؿّژّک ُب ػؿمٌؼیکبی کبؿگـاى 

ّ اگـ کوی ُن کتبثغْاى ثبىیؼ هی تْاًیؼ . کفبه هيبُؼٍ ًوْػٍ این

ًْفػُن هیلاػی کَ اف ُـ تيکل کبؿگـی اٝمبة عْػ ؿا ػؿ لـى 

ػّمتبى . گـیقاى ّ ثؼًجبل اًملاة کبؿگـی عبلٌ ثْػًؼ، ثيٌبمیؼ

ٝمبیؼ ّ ؿفتبؿ ىوب ثب تيکل ُبی ػیگـ کبؿگـی،ُونبًی ثنیبؿ ثب 

ُـ چٌؼ اٍلاس ىؼٍ ایي ثَ ٙبُـ .ٝمبیؼ پـػّى ّ ثبکًْیي ػاؿػ

ؿىینت اًملاثیْى،اهـّف ُن ػؿ کيْؿ ُبی اؿّپبیی ثب ًبم آًب

افُوبى کیف ّ صٚی کَ ىوب اف ىْؿىِبی کْؿ هی ثـیؼ، 

ػؿفـاًنَ ّ ایتبلیب ّ امپبًیب ػمت ثَ غبؿت فـّىگبُِب، ىکنتي 

ىیيَ ُب ّ ثَ رٌزبل کيیؼى ُـ تٚبُـات کبؿگـی ّ هـػهی 

آًچَ کَ توبیق ثیي هب ّ ىوبمت ًَ ػؿ ایؼٍ آل . هجبػؿت هی ّؿفًؼ

هتی ّؼمـهبیَ ػاؿی ّ ُب کَ عْاُبى ربهَٞ ای کبؿگـی، صکْ

تمنین لؼؿت ّ حـّت ػؿربهَٞ ُنتین، ثلکَ ػؿ ىیٍْ ؿفتبؿی هب ّ 

 .ىوبمت

ُقاؿاى کبؿگـ آهبل ّ آؿفُّبیيبى ؿا ػؿْْٝیت مٌؼیکبُبی 

کبؿگـی ػیؼٍ اًؼ ّ ایي ثبٝج افتغبؿ هب مٌؼیکبلینت ُبمت کَ 

چٌیي هضجْثیتی ّ ٝلالَ ای ػؿ هیبى ٕجمَ کبؿگـ ػاؿین ّ ایي 

. ػؿمتی ؿاٍ هب ّ پؼؿاًوبى ػؿ یکَؼ مبل اعیـامت ًيبى اف

اهیؼّاؿین کَ ىوب ُن ثتْاًیؼ ػؿکبؿعبًَ ُب ىْؿاُبی کبؿگـی ّ 

ّ ایي ؿاُن ثؼاًیؼ صتوب هب ُن ػؿآًزب . کٌتـل کبؿگـی ایزبػ کٌیؼ

                     .                                 فیـا پبیَ ایي ػّ تيکل مٌؼیکبمت. یبؿ ّ یبّؿ ىوب عْاُین ثْػ

                                                           کارگزی  با آرسَی مُفقیت بزای جىبش 
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فلقکبؿ هکبًیک تبؿیغی پُـ فـاف ّ ًيیجی ؿا مٌؼیکب ّ کبؿگـاى 

ػؿ ػَُ پٌزبٍ ػّ تي اف فٞبلیٌو ثب ْْٝیت . اف مـ گؾؿاًؼٍ اًؼ

ػؿ مبفهبًِبی چـیکی ػؿ ػؿگیـی عیبثبًی ثَ ىِبػت ؿمیؼًؼ ّ 

یکی ػیگـ ثَ صجل اثؼ هضکْم ىؼ، ثْٖؿیکَ مبّاک هی گفت، 

ّفی ٌُگبم پیـ. ایٌزب مٌؼیکب ًینت کبؿعبًَ چـیک مبفی امت

اهب ایي عٔ عْى . اًملاة ًیق ثبفؿك مٌؼیکب ثَ ىِبػت ؿمیؼ

ػثیـ  0002ثؼیٌزب عتن ًيؼ، ثب یْؿه ثَ مٌؼیکبُب ػؿ مبل

ُن . ػؿ فبرَٞ هلی ثَ ىِبػت ؿمیؼ 07مٌؼیکب ػمتگیـ ّ ػؿ مبل 

ػؿ فهبى ىبٍ ّ ُن ػؿ ىـایٔ صبّـ کبؿگـاى فلقکبؿ هکبًیک 

 .ثنـ ًوی ثـًؼ ػؿ ّّٞیت عْثی ثَ لضبٗ صمْق مٌؼیکبیی 

پل اف . صبل ثپـػافین ثَ ًمِ صمْق ایي ثغو اف کبؿگـاى

، روٞی اف کبؿگـاى 0007ػمتگیـی ُبی اّل هبٍ هَ 

فلقکبؿهکبًیک کَ ػؿ ىـکت تٞبًّی هَـف ثـای امتوبٛ 

گقاؿه ُیبت هؼیـٍ تٞبًّی هنکي ّ ُن ثـای گـاهیؼاىت اّل 

فًؼاى اّیي ثـػٍ  ًفـ ثَ 05هبٍ هَ  گـػ ُن آهؼٍ ثْػًؼ، ػمتگیـ ّ

. مبل مي ػاىتٌؼ 71ًفـ ثبلای  2ػؿ هیبى ثبفػاىت ىؼگبى . ىؼًؼ

اف آى پل هب ثبؿُب . اتِبم ایي افـاػ تٌِب ػّؿ ُن روٜ ىؼى ثْػ

ّثلاگ هب ثـای ىيویي ثبؿ . هْؿػ تِؼیؼُبی تلفٌی لـاؿ گـفتین

فیلتـ ىؼ ّ تٌِب هٌجٜ إلاٛ ؿمبًی هب اف فْبی هزبفی ثلاگفب 

ػؿ کبؿعبًَ ُبی عْػؿّمبفی ّ فْلاػ، مبیَ . ؼصؾف گـػی

ُـکنی کَ اؿتجبٓ . کبؿگـاى فلقکبؿهکبًیک ؿا ثب تیـ هیقًٌؼ

کْچکی ثب هب ػاىتَ ثبىؼ پل اف ػمتگیـی ّ فًؼاى، اف کبؿ 

ثب ّاؿػات . اعـاد ىؼٍ ّ ىکبیتو ًیق ثَ ُیچ ربیی ًغْاُؼ ؿمیؼ

بػٍ مبٍّ ًیق کبؿگبُِبی لَٖٞ مبفی ػؿ هیؼاى لقّیي تِـاى ّ ر

ایي تٌِب . تٖٞیل ىؼٍ ثغو فیبػی اف کبؿگـاًيبى ؿا اعـاد کـػًؼ

ػؿ کبؿگبُِبی کْچک ًینت، ثلکَ ػؿ کبؿعبًَ ُبی فْلاػ ّ 

کبؿگـاى فلقکبؿ ثَ . ؿیغتَ گـی ًیق ّّٜ ثَ ُویي هٌْال امت

ػلیل ىـایٔ مغت کبؿ هتبمفبًَ اف مغتی کبؿ ثـعْؿػاؿ ًینتٌؼ ّ 

اف ثبفًينتَ ىؼى هی هیـًؼ ّ یب پل پل اف ٝوـی تلاه یب لجل 

ػؿ ایي ىـایٔ ثب . اف هؼت کْتبُی اف ثبفًينتگی فْت هی کٌٌؼ

ثـػاىتَ ىؼى ثبفؿمی ُبی ًْثتی ّفاؿت کبؿ اف کبؿعبًَ ُب ّ 

کبؿگبُِب، ثغيی اف کبؿگـاى ثَ ػلیل مْػرْیی کبؿ فـهبیبى ثب 

صْاػث ًبىی اف کبؿ ؿّثـّ ُنتٌؼ کَ آعـیي ایي صْاػث کيتَ 

ؼى مٞیؼ عبًی پْؿ ػؿ صّْچَ ىـکت فْلاػ کبّیبى اُْاف ى

 ُنــتٌؼ ّ  اف اگـ ثغيی اف کبؿگـاى فلقکبؿهکبًیک ثیکبؿ. امت

 

 

گـمٌگی ؿًذ هی ثـًؼ، ثغيی ػیگـ ثب اّبفَ کبؿیِبی ارجبؿی، 

مبٝت 00کَ ػؿ کبؿعبًَ ایـاى عْػؿّ گبٍ افـاػ ؿّفاًَ 

ثْٞی اف کبؿگـاى ىت ؿا ػؿ . کبؿکـػٍ، اف ثی عْاثی،هیویـًؼ

هضَْٕ کبؿعبًَ هی عْاثٌؼ ّ یب ػؿ صیي کبؿ ثـ احـ عْاة 

ّ یب ػؿ مبلي کبؿ ثب  آلْػگی، پـك ػمتبًيبى ؿا لٖٜ هی کٌؼ

یکی اف کبؿگـاى مبلي پژّ . چـتی هـگ آفـیي ؿّثـّ هی ىًْؼ

ایـاى عْػؿّ کَ ثـ ؿّی پبلتی ػؿاف کيیؼٍ ثْػ ثَ فیـ چـط 

اّثینتویي مبٝت کبؿ ؿا اف . هبىیي ثبلا ثـ هیـّػ ّ کيتَ هیيْػ

ػؿ کبؿعبًَ ُبی عْػؿّ مبفی ثَ عًَْ . مـ هی گؾؿاًؼ

روَٞ ُب ُویيَ ؿّف . ی  عجـی ًینتایـاى عْػؿّ اف تٖٞیل

ثَ رق ؿّف ىِبػت صْـت ٝلی ّ . کبؿی اٝلام هی ىْػ

ٝبىْؿا ثمیَ ؿّفُب،ؿّف کبؿی امت ّ غیجت صتب هْرَ ػؿ مِن 

پْل آکْؿػ ًمو ػاؿػ چَ ثـمؼ ثَ غیجت غیـ هْرَ کَ لـاؿػاػ 

کبؿگـ ؿا ثب عٖـ ؿّثـّ هی مبفػ کوب ایٌکَ گبٍ صتب ثبٝج توؼیؼ 

ػؿ ایـاى عْػؿّ رـیوَ ُبی اًْجبٕی . اػ هی گـػػًيؼى لـاؿػ

ؿّف رـیوَ کبؿ ثؼّى صمْق  3کَ اکخـا هـثْٓ ثَ غیجت امت ثَ 

لْاًیي . ّ ُیچ ربیی ًیق ثـای ىکبیت ّرْػ ًؼاؿػ. هٌزـهی ىْػ

اًْجبٕی ایـاى عْػؿّ تٌبلِ آىکبؿی ثب لبًْى کبؿ کيْؿهبى 

لنوت تقییٌبت  ُوَ کبؿگـاى هی ػاًٌؼ کَ یکی اف کبؿگـاى. ػاؿػ

مبلي پژّ ثَ ػلیل ایٌکَ ثب هـعَی اه هْافمت ًيؼ فـفًؼ 

اف . ثیوبؿه ؿا ػیـ ثَ ثیوبؿمتبى ؿمبًؼ ّ فـفًؼه فْت کـػ

فهبى ىبٍ ػؿ ایـاى عْػؿّ فًؼاى ّرْػ ػاىتَ ّ ُن اکٌْى ًیق 

اگـ پبػاه کبؿگـاى  عْػؿّ مبفی ُب . ایي فًؼاى ػایـ هی ثبىؼ

ى ثـمؼ کَ هبلیبت ُن کنـ هی ىْػ، ُقاؿ تْهب 011ًِبیتو ثَ 

هؼیـاى ایي کبؿعبًَ ُب ثَ عًَْ ایـاى عْػؿّ ّ مبیپب ثب 

پبػاه ُبی چٌؼ ٍؼ هیلیًْی ثؼّى کنـ هبلیبت تيْیك هی ىًْؼ 

 .  تب اف کبؿگـاى ّصيیبًَ تـ کبؿ ثکيٌؼ
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