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 مبل َٕی يیلاػی يجبؿک!         

 

 
ثپبیبٌ ؿمیؼ. رٓبٌ ًْچُبٌ ثب ثضـاٌ التَبػی  ۳۱۲۲ مبل     

ؿٔثـٔمت ٔ چيى اَؼاف ؿٔىُی ثـای ؿفغ آٌ ػیؼِ ًَی ىٕػ. 

ؿْجـاٌ کيٕؿْب ػؿ آغبف ثضـاٌ التَبػی اف ٓـس يمـؿات 

ًْآُْگ ٔ یکنبٌ ػاػ مغٍ يیؼاػَؼ، ايب اکٌُٕ پل اف گؾىت 

ای ٔاصؼ ثیکؼیگـ َقػیک   ّ تُٓب ثـ مـ ثـَبيّچٓبؿ مبل َ

َيؼِ اَؼ، ثهکّ َبًْآُْگی ٔ اعتلاف میبمی ثغبٓـ صفع يُبفغ 

يهی، ؿمیؼٌ ثّ ؿاِ صهی کبؿآ ٔ مـامـی ؿا اف ْـ فيبٌ 

 ػیگـی َبيضتًم تـ کـػِ امت.

ٔؿىکنتگی التَبػی ػؿ مبل گؾىتّ ثّ ایـنُؼ، پـتمبل ٔ      

ًّ ػٔو مبل گؾىتّ ثّ امپبَیب ٔ یَٕبٌ يضؼٔػ ًَبَؼ ٔ ػؿ َی

انًههی فیذ، یکی اف مّ  ایتبنیب گنتـه پیؼا کـػ. آژاَل ثیٍ

گؾاؿی ٔ ّؼیت التَبػی کيٕؿْب، ػؿ تبؿیظ َٓى  آژاَل اؿفه

يبِ رٕلای ػلأِ ثـ ایٍ کيٕؿْب چُؼ ایبنت آيـیکب اف رًهّ 

ْبی ٔؿىکنتّ   ایبنت يیُٕمیتب ٔ َیٕ اؿنئبٌ ؿا ْى رقء ثغو

 لـاؿ ػاػ.ی ػَیب 
  2ثمیّ ػؿ ٍفضّ                                     

  ------------------------------------------------------------- 

 

 اػلايیّ کًیتّ يـکقی مبفيبٌ           

 

 اف صمٕق اَنبَی مبکُبٌ          

 کًپ " اىـف " صًبیت کُیى !      
 

ايـیکب ٔ ممٕٓ ٍؼاو صنیٍ کّ ثّ ػَجبل اىغبل ػـاق تٕمٔ 

ايکبٌ امتمـاؿ ٔ فؼبنیت  ْقاؿاٌ َفـ اف اػْب ٔ ْٕاػاؿاٌ  

مبفيبٌ يزبْؼیٍ عهك ایـاٌ ػؿ اؿػٔگبِ اىـف تٕمٔ أ فـاْى 

ىؼِ ثٕػ ، ثنیبؿ ٔاّش ٔ آىکبؿ ثٕػ کّ ؿژیى  رؼیؼ ػـاق کّ 

َیـْٔبی ىیؼی ٔفبػاؿ ثّ رًٕٓؿی املايی ایـاٌ ػمت ثبلا ؿا 

َؼ  ثب کیُّ ای کّ اف يزبْؼیٍ عهك ػاؿَؼ يبَغ اػايّ ػؿ آٌ ػاؿ

امتمـاؿ ٔ فؼبنیت  ثیو اف مّ ْقاؿ مبکُبٌ ایٍ اؿػٔگبِ 

                                     عٕاُْؼ ىؼ . 
 6ثمیّ ػؿ ٍفضّ                                   

  ------------------------------------------------------------- 

 

 گـايی ػاىت  

 یبفػِ ػی    

 

   گبٌ جبعتربَؿٔف

 مبفيبٌ   

 
 

 4ػؿ ٍفضّ         

 

 

  ---------------------------------------------------------------- 

 

ِِ يمبٔيتیىکْٕ ـّبیػه        ! : ىکٕ
 

 4ػؿ ٍفضّ               ی    ػجؼ ثبیـاو              

  --------------------------------------------------------------- 
 

 پيت رجّٓ یب عٕػ رجّٓ؟ ، رُجو فَبٌ ػؿ عبؿد
 

 7ػؿ ٍفضّ                 لانّ صنیٍ پٕؿ          

  --------------------------------------------------------------- 

 :یتمبثم ػٔامتـاتژ                 

 "یَظبي یؼاتٔتٓؼ یٔثبَک ینتـػِ َفتگ یى" تضـ

 "یؼػؿثـاثـتٓؼ یؼٔ "تٓؼ            

 

 8ػؿ ٍفضّ                           ؿٔفثّ تمی        

  --------------------------------------------------------------- 

 

 گقاؿىی اف ثیغٕنّ ْبی کبؿگـی ػؿ      

 ـاٌيُطمّ ىبػآثبػ تٓ             

 
 10ػؿ ٍفضّ                    صنٍ اؿػیٍ           

  ---------------------------------------------------------------    
  

 
 
 
 
 
 

 ْبَٕػ َّٔ ػؿٍؼی 
 

 %99    صنٍ صنبو     
                   

               

 www.rahekaregar.com       تک ثـگی 
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 اػايّ اف ٍفضّ یک 

 

 

 مبل َٕی يیلاػی ...             

 
 

ؿا  یبییرغـاف یًّْ يـفْب یثضـاٌ التَبػ یـاتتؤح    

 یٔ اؿٔپب ؿا ث یبآم یکيٕؿْب یٍت يُؼتـلؼؿ یٔ صت یؼػؿَٕؿػ

ٔاو ػُْؼِ  یٍثقؿگتـ یکبکّ ثـػکل آيـ یٍَگؾاىت. چ یتَن

 یکيزجٕؿ ىؼ  ی،رٓبٌ ثٕػ، ػؿ احـ افت يـأػات ثبفؿگبَ

 یتّٔؼ َیقکُؼ. ػؿ اؿٔپب  یکبؿٔ ْفتَؼ ْقاؿ کبؿگـ ؿا ث یٌٕيه

ثٓتـ َجٕػ.  یٍاف ا یکيٕؿْب ثّ نضبظ التَبػ یٍتـ  یيـفتّپ

التَبػْب ؿا  یٍاف ثبحجبت تـ یکیکّ  یلًََّٕ کيٕؿ مٕئ یثـا

ثّ حجت ؿمبَؼِ امت، ثب تٕؿو ٔ ػؿ ًْبٌ ىو يبِ أل مبل 

ػؿ ثبفاؿ ثٕؿك ؿٔثـٔ ثٕػ، ٔ ثّ  یبٌػؿ ٍؼ ف یبفػِثب  ۳۱۲۲

ؿا  یفـأاَ یيبن یْب یبٌٔ ػلاؿ ف یٕؿٔکبْو اؿفه  یمػن

ـط گـفت َ یىتًَ یلمٕئ یثبَک يـکق یليتضًم ىؼ. ؿئ

 یػْؼ، الؼاي یوؿا افقا یپٕن یـِثـ پٕل ؿا کبْو ٔ ؽع یبتيبن

 یافـاػ کًتـ یـاَگؾاىت، ف یثـ ؿىؼ التَبػ یبػیف یـکّ تؤح

تٕؿو  ی،پٕن یـِػؿ ثبَک ْب پٕل پل اَؼاف کـػَؼ ٔ ثبلا ثٕػٌ ؽع

 یٔ عبَّ ؿا ػؿ پ یٍفي یؼعـ یثّ مٕ ـيبیّىؼٌ م یـٔ مـاف

آَکّ  یمثّ ػن یقکيٕؿ َ یٍا ثـ ٍبػؿات یػاىت. ثضـاٌ التَبػ

ٔاؿػ  یبػیف یيبن یبٌف یيٕػ،َٕىتّ ي یٕؿٔفبکتٕؿْب ثّ ػلاؿ ٔ 

 کـػِ امت.

( ثّ  OECDٔ تٕمؼّ )  یٓجك گقاؿه مبفيبٌ ًْکبؿ     

ػؿ ٍؼ،  ۴۴ یبػؿ امپبَ یکبؿی، َـط ث۳۱۲۲ یيبِ رٕلا یظتبؿ

ػؿ  ۳۴ػؿ ٍؼ، فـاَنّ  ۴۱ یتبنیبٔ ا یـنُؼ، ا ۴۱/  ۷ یامهٕاک

ػؿ ٍؼ ٔ  ۳۳ٔ  ۳۱/  ۴  یٍث یُبٔیامکبَؼ یؼ ٔ کيٕؿْبٍ

کّ  یثیبکبؿ  یػٔؿِ ْب یاؿٔپب ثب يضبمجّ  یکيٕؿْب یگـػ

 ػؿٍؼ امت. ۴/  ۷ یؼْؼ،ؿا کبْو ي یکبؿیؿمًب َـط ث

 :یبيؼْبپ یا : پبؿِیػاؿ یّثنت َظبو مـيب ثٍ    

( : ػؿ مبل  یاف يضَٕلات ػاعه یت) صًب ینىؿىؼ پـٔتکيُ -۲

 ی،رٓبٌ : مبفيبٌ تزبؿت رٓبَ یيبن یْب یگبؿهنگؾىتّ أ

اؿٔپب ًْچُبٌ ػمتٕؿات عٕػ ؿا  یٔ ثبَک يـکق یثبَک رٓبَ

 یکـػٌ ثـَبيّ  یکـػَؼ ٔ ثّ عُخ یکتّػ یبمیثّ ؿْجـاٌ م

 ثٕػَؼ،آٔؿػِ  یؿٔ ی یکُق یالتَبػ یبمتکّ ثّ م ییػٔنت ْب

 ربيؼّ اؿٔپب ٔ یٍصبل ؿلبثت ث یٍپـػاعتُؼ. اعتلافبت ٔ ػؿ ػ

ؿفت کّ ػٔ کُنـٌ ثقؿگ ْٕا  یويتضؼِ تب ثؼاٌ رب پ یبلاتا

عٔ ٔ َيبٌ  یکؼیگـ یثـا یُگ،ٔ ثٕئ یـثلا ی،مبف یًبپ

 یگًـک یؿا ثّ ّٔغ يمـؿات يضؼٔػ کُُؼِ  یکؼیگـٔ  یؼَؼکي

 کـػَؼ. یؼتٓؼ

 یرُٕث یکبیتزبؿت آفاػ يـکنٕؿ ) ايـ یصٕفِ  یکيٕؿْب    

رٓبٌ، ػؿ  یالتَبػ یبْ ثًُظٕؿ يمبٔيت ػؿ يمبثم غٕل یق( َ

ػؿ ٍؼ  یاف عبؿد ؿا ثّ م یمٔاؿػات اتٕيج یبتمبل گؾىتّ يبن

 یعٕػ ػؿ ؿلبثت ثب کُنـٌ ْب یؿمبَؼَؼ تب ثتٕاَُؼ اف ٍُؼت يه

تزبؿت  بفيبٌم یلؿئ ی،کُُؼ. پبمکبل لاي یتصًب یعبؿر

ْيؼاؿ ػاػ ٔ اىبؿِ کـػ  یيتـث ینىػؿ يٕؿػ پـٔتکيُ ی،رٓبَ

 یٍػلاؿ ثّ ا یهیبؿػي یىمبلاَّ ىو ٔ َ ینىکّ تب کٌُٕ پـٔتکيُ

 مبفيبٌ ّـؿ ؿمبَؼِ امت.

ػؿ صبل تٕمؼّ ثـ مـ ثـعٕؿػ  یکيٕؿْب یٍاعتلاف ث     

ػؿ مبل گؾىتّ ثبف  یمبفيبٌ تزبؿت رٓبَ یقػٔگبَّ ٔ تجؼِ آي

ٔ عؼيبت عٕػ  یغٍُب یثـا یٍُؼت یْى ىؼت گـفت. کيٕؿْب

 یٔ تزبؿ یـکگً یلاتػؿ صبل تٕمؼّ عٕاْبٌ تنٓ یاف کيٕؿْب

 ؼٔػیتيٕؿػ يض ۴۴ یمبفيبٌ تزبؿت رٓبَ یٍ،اَؼ. افقٌٔ ثـ ا

ْب ثّ يٕاػ  آٌ یٍػؿمطش رٓبٌ ّٔغ کـػِ کّ يًٓتـ یٍبػؿات

کّ ثّ ؿىؼ يضَٕلات  یايـ ىٕػ، یٔ يٕاػ عبو يـثٕٓ ي ییغؾا

فـأاٌ ٔاؿػ کـػِ  یتػؿ صبل تٕمؼّ  آم یکيٕؿْب یػاعه

 یبؿاَّصبل تٕمؼّ ثّ ػؿ  یُْؼ ٔ کيٕؿْب یٍ،امت.  ػٔنت چ

 یؼاتثّ تٕن باؿٔپ یّژاپٍ ٔ اتضبػ یکب،کّ ايـ یبػیف یْب

 یتّٔؼ یٍيؼتـُ اَؼ. ػؿ ٔاکُو ثّ ا یؼُْؼ،ي یکيبٔؿف

 یکبییآيـ یْب یمػؿ مبل گؾىتّ ثـ ٔاؿػات اتٕيج یٍػٔنت چ

 گؾاؿی یّمـيب یکـػ ٔ ػٔنت ُْؼ رهٕ ییٍتؼ یگًـک یًّرـ

 ت.ػؿ ُْؼٔمتبٌ ؿا گـف یينتمم عبؿر

: آَچّ ػٔنت ثٕه ٔ ىـکب  یجـانیَئٕن یػيکـام یبٌـ پب ۳ 

 یزبػا یٍ،ٍؼاو صن یکتبتٕؿیيجبؿفِ ثب ػ یبمتثؼُٕاٌ م

 ۳۱۲۲مبل  یؿٔفْب یٍٔ حجبت اَزبو ػاػَؼ، ػؿ آعـ یػيکـام

اف ػـاق ىکنت کبيم عٕػ ؿا ثّ  یکبییثب عـٔد مـثبفاٌ آيـ

 يـیکبییٌ آؿٔف اف عـٔد مـثبفا یکَيبٌ ػاػ. ُْٕف  یبٌرٓبَ

َگؾىتّ ثٕػ کّ اَفزبؿ ًْقيبٌ ػٔافػِ ثًت ْفتبػ کيتّ ٔ صؼٔػ 

 یثـا یجـانیَئٕن یػيکـام یّگؾاىت. ْؼ یثـ رب یفعً ینتػٔ

يؼهٕل، ػٔ  یکيتّ، تؼؼاػ َبيؼهٕي یٌٕيه یکاف  یوػـاق ث

 یـاَیٔ يٓى، ٔ یػٔنت یْب ًّْ مبعتًبٌ یـاَیٔ یِٕ،ث یهیٌٕي

اف پبَقػِ  یوثب ث یا عبَّ تفبؿکيٕؿ، م یمبعت ْب یـف یتًبي

ػؿ ٍؼ  یکثب َٕػ ٔ َّ ػؿ ٍؼ فمـ،  یْقاؿ کبؿيُؼ، ربيؼّ ا

 یبیٔ ػؿ ػؿ یکُُؼي یکّ ػؿ يُطمّ مجق فَؼگ یچپبٔل گـاَ

آٔاؿِ ػؿ ػاعم کيٕؿ ٔ  یهیٌٕي یىحـٔت غّٕٓ ٔؿَؼ، مّ ٔ َ

کيٕؿ ثّ ػٔ  یىآٔاؿِ ٔ پُبُْؼِ ػؿ عبؿد، تمن یٌٕصؼٔػ ػٔ يه

ٔ  یَٕیيه یک یاؿتي یٍ،کـػ َي یيُطمّ  یکٔ  یيؾْج یَّبص

 یيؾْج یْب  اف گـِٔ ٍؼؿ ٔ گـِٔ یْقاؿ َفـ ۰۱یهیيیبیي

 یگـٔ ػ یّػؿ ػؿٌٔ اؿتو امت ٔ ثّ مٕؿ یکّ اؿتي یگـػ

 یُیىَٕؼ، ىبغه یفـمتبػِ ي یمـکٕة ثٓبؿ ػـث یکيٕؿْب ثـا

 یؼػلاؿ امت ٔ َنم رؼ  ۴۱۱کّ صؼ اکخـ صمٕق يبْبَّ آَٓب

اؿتو  یتهفبت اَنبَ(  ۲ثٕػِ امت. )  یُؼِآ یٔ ث ٕاػم  یکبيلاً ث

چٓبؿ ْقاؿ ٔ پبََؼ َفـ،  یػؿ ػـاق ٓجك آيبؿ ؿمً یکبآيـ

ثٕػِ امت. ٓجك  یُّْق یٌٕيؼهٕل  ٔ مّ تـن یىًبؿ یتؼؼاػ ث

َٕثم التَبػ، رُگ  یقِثـَؼِ رب یگهیتق،اىت یثـ آٔؿػ ژٔفف ا

ْفؼِ  ییکبیيـْـ عبَٕاػِ آ یثـا ینىػـاق ٔ يجبؿفِ ثب تـٔؿ

 (                                         ۳ػؿ ثـ ػاىتّ امت. )  یُّْقاؿ ػلاؿ ْق

کّ ثب يضًم يجبؿفِ ثب  یٍبػؿات یػيکـام یٍأد ىکنت ا      

 ٔ ینىتـٔؿ

ؿا ػؿ مبل گؾىتّ ػؿ  گیـػ یافصمٕق ثيـ ٍٕؿت ي ػفبع

ؿ ػ یکبآيـ یعٕػمـاَّ  یبت: ػًهیىافغبَنتبٌ ييبْؼِ کـػ

کّ  انًههی یٍث یٍپب گؾاىتٍ لٕاَ یـافغبَنتبٌ ٔ پبکنتبٌ ٔ ف

 یـگیآٌ، عٕػ اف ّٔغ کُُؼگبٌ آٌ ثٕػِ اَؼ، ت یٍٔ يتضؼ یکبآيـ

 ینتیت تـٔؿیبػًه یؤ افقا یکبپبکنتبٌ ٔ آيـ یٍؿٔاثٔ ث

ػفؼبت يتؼؼػ،  یٓ گُبِ یٓبنجبٌ ؿا ثؼَجبل ػاىت. کيتبؿ يـػو ث

 یكثؼٌٔ ْؼف ٔ چّ اف ٓـ ییْٕا یثًجبؿاٌ ْب یكچّ اف ٓـ

ييکٕک ثٕػٌ ثّ  یثّ ثٓبَّ  یيـػو ػبػ یْب عبَّ یتتغـ

ّؼ  یػيکـام یٍا ییٔرٕػ اػْبء ٓبنجبٌ ػؿ آَٓب، ٓجم ؿمٕا

 ییؿمٕا یٍ. ثّ اافکُؼ یٍؿا ثـ في یػاؿ یَّظبو مـيب یثيـ

نضظّ اف  یٍتب آعـ یػاؿ یّمـيب یػفبع کيٕؿْب یؼ،ثب

ٔ ... ػؿ  یيجبؿک، لؾاف یصنُ ی،چٌٕ ثٍ ػه یکتبتٕؿْبییػ

 یتَٓب یث یػٔگبَّ  یکـػمبل گؾىتّ ؿا اّبفّ کـػ کّ عٕػ ؿٔ

 ػْؼ. یآٌ ْب ؿا ثبفتبة ي یّؼ ثيـ

 ی،: گنتـه ىکبف ٓجمبت یا تٕػِ یـ اَملاثبت ٔ رُجو ْب ۴   

 یْب یّاَجبىت مـيب ی،يَـف یبَّثنٔ فـُْگ فـػگـا

اف  یوث یػائً یػؿ ٍؼ ربيؼّ، گـمُگ یکػؿ ػمت  یا افنبَّ

 یتٕػْب اف مٕ یـمبکُبٌ رٓبٌ، مـکٕة ٔ تضم یهیبؿػي یک

 کًیتی یچيى اَؼاف یٔ ث یکبؿیصبکًبٌ ينتجؼ، فنبػ، اؿتيب، ث

 یفیتػّْ ْب يتـاکى ىؼ ٔ ػؿ مبل گؾىتّ ثّ ک یثٕػ کّ ٓ
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ىؼگبٌ ػؿ اغهت َمبٓ رٓبٌ فـا  یًبلٔ پب یؼگبٌمتًؼ یؼاؿیث

ْب اَنبٌ  یٌٕيه ػؿ تَٕل لهت یقیثٕػق ی. عٕػ مٕفییؼؿٔ

ػؿ مـامـ رٓبٌ ؿا ثّ ػؿػ آٔؿػ ٔ آتو اَملاة ؿا ػؿ  یؼِمتًؼ

ٔؿ مبعت. ؿْجـاٌ يبػاو   ىؼهّ یمبٔ ىًبل آفـ یبَّعبٔؿ ي

ثؼؼ اف  یکی یيجبؿک ٔ يؼًـ لؾاف یصنُ ی،انؼًـ، ثٍ ػه

 یًٍ،ػؿ  یغٕاْبَّٔ آفاػ یمـَگٌٕ ىؼَؼ ٔ يجبؿفِ يؼَ یگـیػ

 ػاؿػ.اػايّ  یٍاؿػٌ ٔ ثضـ یّ،مٕؿ

 یبٌىؼٌ ػَ یرٓبَ یّ،ىؼٌ فمـ ٔ فلاکت مـيب یرٓبَ    

تهظ  یتفـايٕه ىؼِ ربيؼّ ؿا ثؼَجبل ػاىت ٔ ٔالؼ یتاکخـ

ىؼِ اف تٕفبٌ اَملاة ْب، يخم  یًّمـام یبنینىَيبٌ ػاػ کّ ايپـ

اَملاة ىٕػ.  یيـفتًّْ رب ػؿ تلاه امت تب يبَغ پ یيّ،ًْ

ٔ  ًتکيبٌاٌ، فصػؿ اتضبػ ثب کبؿگـ یا ْـ رب رُجو تٕػِ

ؿا مـَگٌٕ  یکتبتٕؿْب) يَـ ٔ تَٕل ( ػ یيتـل یـْٔبیَ

ىؼ ٔ يجبؿفِ اػايّ ػاؿػ ٔ ْـرب  ینـيطبنجبت ي گیـی یکـػَؼ، پ

امتجؼاػ ثّ کًک  یٕاؿَؼاىت، ػ یصْٕؿ ارتًبػ یـٔییَ یٍچُ

(. ػؿ  یجیىؼ ) ن یثبفمبف یوعبؿر یٍٔ يتضؼ یاؿتزبع ػاعه

 یيجبؿفات یٔ ثـَبيّ  تیل ٓجمبکّ اصقاة چپ امتملا ییکيٕؿْب

ؿا ػؿ ػمت  یػاؿ یّّؼ مـيب یْب  عٕػ ؿا ػاىتُؼ، َجِ صـکت

ثّ يجبؿفِ اػايّ ػاػَؼ.  یا تٕػِ یگـفتُؼ ٔ ػؿ تؼبيم ثب رُجو ْب

 ( یتبنیبٔ ا یَٕبٌ) 

 یصبل کّ ػؿ ْـ کيٕؿ یٍػؿ ػ یقينبنًت آي یْب یقهع     

 یًّْ  يغتَبت عبً عٕػ ؿا ػاىت، يٕد انٓبو ثغو آٌ

 یکبؿاٌ،ث یرُجو ْب یـ،تضـ یؼاٌلبؿِ ْب ؿا ػؿ ثـ گـفت. ي

 یل،اَگه یىٓـْب یب،امپبَ یؼعٕؿى یؼاٌي یؼمتبٌرٕاَبٌ ٔ تٓ

 یکبت آيـیبلااف ا یبؿیٔ يـػو ثن یٍپـتمبل، آنًبٌ، اؿػٌ، ثضـ

»  یٔ صـکت مـامـ یؼانٓبو ثغي یتؿا رٓت آىغبل ٔال امتـ

 .ؿا ثٕرٕػ آٔؿػ« َٕػ ٔ َّ ػؿ ٍؼ 

 یبَّي یبیفبؿك، آم یذعه یثّ يُطمّ  یقعيَٕت پـْ يجبؿفات

يجبؿفات  یظثـ تبؿ یا  کـػ ٔ ثـگ تبفِ یؼاػايُّ پ یّٔ ؿٔم

تضت متى ٔ امتخًبؿ  یٓهجبَّ تٕػِ ْب یثغو ٔ ثـاثـ ییؿْب

 یارتًبػ یرُجو ْب یـاٌ،چٌٕ ا ییافقٔػ. ػؿ کيٕؿْب یّمـيب

 تـ ٔرٕػ ػاؿػ.                                  عبکن یـف یگَٕبگٌٕ ٔ چٌٕ آتي یْب ثّ ىکم

يجبؿفات  یقمبل ثنٔ ٔ گنتـه ىگفت اَگ  ۳۱۲۲مبل       

ٔ  یثّ آفاػ یمَ یٔ ثـا یػاؿ یَّظبو مـيب یّتٕػِ ْب ػه

اف  یبؿیىؼ، گـچّ ؿَگ عٌٕ ثن یًٕػِکّ پ یثٕػ. ؿاْ یثـاثـ

 یاليبؿ ربيؼّ ؿا ثـ مُگ فـه عٕػ ثـ رب یٍيضـٔو تـ

رُجو  یؿا ثّ ؿٔ یؼیرؼ ی یيجبؿفات یاىت، ايب افك ْبگؾ

ٔ  یرٓبَ یگيٕػ ٔ ثّ ًْجنتگ یٔ کبؿگـ یارتًبػ ْبی

 یٍتـ  ؿمبَؼ، ٔرؼاٌ مبػِ یبؿیٔ ىٕؿه  یبٌَنم ػَ یؼاؿیث

ثٕػ.  یيبَُؼ یث  یؼِکـػ، کّ عٕػ پؼ یؼاؿىٓـَٔؼاٌ رٓبٌ ؿا ث

 یمـثبف ثبف گيتّ اف رُگ ػـاق تُٓب فـػ یُگ،يبَ یثـاػن

ؿا  َنتبٌػؿ ػـاق ٔ افغب یکبآيـ یرُگ یبتَجٕػ کّ يؼاؿک رُب

لـاؿ ػاػ.  یک،ن یکیٔ یامبَژ، ينئٕل تبؿًَب یٍژٔن یبؿػؿ اعت

 یکّ اف ػـاق ثبف گيتّ اَؼ آيبػگ یاکٌُٕ چُؼ افنـ ٔ مـثبف ْى

اػلاو  یُگيبَ یٔ ػفبع اف ثـاػن یكصمب یافيب یعٕػ ؿا ثـا

 ع اف أ آغبف ىؼِ امت.ػؿ ػفب یيـػي یاَؼ ٔ صـکت کـػِ

ٓهجبَّ  یٔ ثـاثـ یغٕاْبَّيجبؿفات آفاػ یـٔفیثّ پ یؼثب اي    

ػَگ،  یبٌَٕىتّ ؿا ثب َبيّ کٕتبِ ر یٍا یُؼِ،يـػو ػؿ مبل آ

کـػِ  یًْجنتگ یيـػي یکّ ثب رُجو ْب یاف ْقاؿاٌ فـػ یکی

 :یىثـ یي یبٌاَؼ، پب

  

 (! ۴)  یکبآيـاػثنتـف  یملاو، ػمت اَؼؿکبؿاٌ يزهّ »        

. يب اف یىْنت یٍ( چ Beijing)  یُگر یيب يـػو ث         

 رُجو اىغبل ٔال

امت.  یىکًُْٕؼ ی یؼِ. ایىکُ یي یجبَیپيت یتامتـ         

 َٓبػ يب: یوپ

 ییَٓب ی. يب يُتظـ يَبػؿِ ینتَ یکبف« اىغبل » فمٔ          

 یتٔال امتـ

 یامت. ىؼبؿْب. ًّْ حـٔت اف آٌ يـػو یىْنت         

 ؿا ثؼمت                             یبنینتیمٕم

 یقیؿ یّؿا پب یکبآيـ ی..... ٔ رُبس اتضبػ چپ ْبیـیؼثگ         

 .... يب ْىیؼکُ

اف ثـَذ ٔ ؿٔغٍ  یىکّ اغهت رقء َٕػ ٔ َّ ػؿٍؼ         

 آنٕػِ یٍٔ في یکژَت

ىًب ثّ تب ػمت ػؿ ػمت  یى. ييتبلبَّ يُتظـیىيتُفـ         

 ٔ ییؿٔىُب یمٕ

 . ً«  یىَّ آَؼاو گبو ثـػاؿ         

                                                                             

                                                                                     

 ۳۱۲۲ػمبيجـ   ۳۰

 

 یت ؿاِ کبؿگـمب یـیّتضـ                                  

 

   ------------------------------------------------------ 

  

فَبٌ  یمبفيبٌ آفاػ» يضًؼ، ينئٕل  یبَبؿــ يَبصجّ عبَى  ۲

 . یػيکـام یقیٌٕثب تهٕ« ػؿ ػـاق 

 

 یْب  یُّْق» تضت ػُٕاٌ:  یگهیُقثّ يمبنّ اىت یؼــ َگبِ کُ ۳

 «جـ مپتبي یبفػِ

 

( ىًبؿِ َٕايجـ  Adbustersاػثنتـف )  یکبییـ يزهّ آيـ ۴

۳۱۲۲ 
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 ػی ... 11 گـايی ػاىت         

 

 
ایٍ ؿٔفثـای يب ؿاِ کبؿگـی ْب )چّ يتيکم چّ يُفـػ(، 

ؿٔفیبػ يبٌ کيتّ گبٌ يبمت. یبؿاَی کّ ثّ صکٕ يت 

"َّ" گفتُؼ امتجؼاػ ٔلایت فمیٓی َٔظبو مـيبیّ ػاؿی 

 ِ ٌِ ٔغـلّ ػؿ عٌٕ رٕاٌ عٕػ ثغبک افتبػَؼ.آٌ ػقیقا

رگـگٕىّ  يب ايب تُٓب َجٕػَؼ.آَبٌ ثغيی اف ثنیبؿاٌ 

ثٕػَؼ. فَبٌ ٔيـػاَی کّ غـلّ ػؿ ؿٔیبی ىیـیٍ عٕػ 

ثـای تضمك ػَیبیی ثٓتـ ٔػَیبیی اَنبَی تـتلاه کـػَؼ 

ٔىیـاَّ مـ،ػؿایٍ ينیـٍؼت ِ عُزـ ٔعبؿ،مـ ثبعتُؼ. 

ٌ ثبؿايبَتی ثزبی گؾاىتُؼ کّ يب ثزب يبَؼ گبٌ يی ثبیؼ آَب

آٌ ؿا ثّ ػٔه کيیى ٔاف ایٍ مـثبلایی پـافيغبٓـِ ثّ 

پیو ثـیى ٔ ثّ يُقل يمَٕػ ثـمبَیى. مـَٕىت يب ثب ایٍ 

ؿاِ فیجبی اَنبَی گـِ عٕؿػِ امت. ؿاِ ِ پبیبٌ ػاػٌ ثّ 

صکٕيت اؿتزبػی ٔرجبّؿرًٕٓؿی املايی ٔ رُٓى مـيبیّ 

ٔؿمیؼٌ ثّ مٕمیبنینى . یؼُی صبکًیت ٔالؼی  ػاؿی

 اکخـیت  ػظیى !

ایٍ عٕامت تُٓب ؿٔیبی ثبىکِٕ يب َینت کّ ثّ يب ربٌ 

يی ػْؼ ٔيب ؿا يًَى يی کُؼ ،    ايـٔفِ ایٍ عٕػ 

مـيبیّ ػاؿی امت کّ ثـ علاف اػػبی يؼػیبٌ آػيی 

 عٕاؿه، ثّ ثٍ ثنت ؿمیؼِ ٔ پبمغی ثـای ثيـیت َؼاؿػ! 

یـ مبیّ يبىیٍ مـکٕة ٔ کُتـل ٔ تضًیك، َظبيی کّ ف

ػؿ ٍؼ يـػيبٌ ثی پُبِ  99ايکبٌ آٌ ؿا فـاْى يی کُؼ تب 

ایٍ کـِ عبکی تٕمٔ یک ػ ؿ ٍؼ امتخًبؿ ىَٕؼ، چپبٔل 

ىَٕؼ ٔفیـچُگبل صکٕيت ْبی امتجؼاػی عفّ گـػَؼ؛ َّ 

تُٓب ػبػلا َّ  َینت ٔصتی ػؿىبٌ اَنبٌ َینت ،کّ لبٌَٕ 

 ضِ! ٔ ثبیؼ َبثٕػ ىٕػ.   رُگم امت ٔ ػؿَؼگی ي

يب ْى پیًبٌ ثب یبؿاٌ ثّ عٌٕ عفتّ عٕػ ٔ ًْؼمت ثب 

کبؿگـاٌ ٔفصًتکيبٌ، مـثـایٍ ؿاِ گؾاىتّ ایى ٔ ایٍ 

پی يی  ؿاْپیًبیی ثب ىکِٕ ؿا کّ ػیـٔفیبٌ آغبف کـػِ اَؼ،

گیـیى ٔثیگًبٌ فـػائیبٌ آَـااػايّ عٕاُْؼ ػاػ .چُیٍ امت 

 ؿا گـايی يی ػاؿیى !کّ یبػ يبٌ یبؿاٌ ػنجُؼ عٕػ 

  

 مـَگٌٕ ثبػ َظبو اؿتزبیی ٔمـيبیّ ػاؿی   

 صکٕيت املايی ایـاٌ        

 ثـلـاؿثبػ مٕمیب نینى ـ ثـ لـاؿ ثبػ آفاػی

 

  کًیتّ يـکقی مبفيبٌ کبؿگـاٌ اَملا ثی ایـاٌ   

 ( ؿاِ کبؿگـ )                       

 
                                                                                               

 ۳۱۲۲ػمبيجـ  – ۲۴۳۱ػیًبِ 
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ٔ صر لانة َثز سیثا ٔ صنُؼیٍ ساطزات “ صُرص سياَّ”أنیٍ تار صر 
رضا يذًض ػهی ػًٕیی تٕص کّ تا أ آػُا ػضو. ػهی

گٕیى. سطٕط ػشصیتغ صر ًْاٌ تزسٕرصْای ػکْٕی را يی
کزص. صر ًْاٌ جذب يیَشظت صر صفذات کتاب، سٕاَُضِ را 

 َٓض: پا تّ ػزصّ يی 306صر صفذۀ  1377َشظتیٍ چاپ یؼُی 
گیزی صر ػکم [صْماَی] اثزات کار فزُْگی صًض ٔ تٓزٔس”

اَضیؼۀ يثارساتی جٕاَاَی کّ ْى ایُک تّ سَضاٌ ػًارۀ 
ػٕص. ایٍ اَض، تّ رٔػُی صیضِ يیٔارص ػضِ [لصز] چٓار

“ طتارۀ طزر”زِٔ جٕاَاٌ کّ پض اس صطتگیزی تّ َاو گ
ْای صرتظتۀ َظايی تا ػٓزت یافتّ اطت، صر صاصگاِ

اَض. تّ َضرت  ْای طُگیٍ ٔ َايتُاطثی رٔتزٔ ػضِ يذکٕيیت
سٕرص. دتی طّ يی   يذکٕيیت کًتز اس صِ طال تّ چؼى

ْا َشص  اَض! یکی اس اػضايی چٓار تٍ تّ اػضاو يذکٕو ػضِ
ا. َايغ ياطت؛ جٕاَی اطت تُزَا، طانى ٔ تظیار تاصف

اطت. صاَؼجٕ  [انیگٕصرس؟] رضا ػکْٕی ٔ اْم تزٔجزص ػهی
اطت ٔ تیغ اس تیظت طال َضارص. يٕی سزيایی ٔ چؼًاٌ 

سُضَض. سَُض. چؼًاَغ ًْٕارِ يی ػظهی أ تا تٕ دزف يی

دتی دکى اػضاو َیش تز سلال صیضگاَغ طایّ َیاَضاستّ اطت. 
ْای فضایی کْا یا اػضای طاسياٌ چزی کّ ْزگش تا تیى تا ایٍ

سهك راتطّ َضاػتّ، تّ آٌ طاسياٌ ٔ يؼی يثارساتی آٌ 
صیضگاٌ را اس طشت ایًاٌ صارص. انفثای يثارسِ تزای رْایی طتى

ای فزاگزفتّ اطت... تا تًاو صتیزطتاٌ ٔ اس ستاٌ يؼهًی تٕصِ
گزْٔغ ٔجٕص تّ طٕطیانیظى ػمیضِ صارص. جٕاَاٌ ْى

َض. ایٍ ػلالّ، َاػی گزص چٌٕ پزٔاَّ ٔ ػًغ تّ صٔرع يی ْى
ْای طیاطی ٔ يٕلؼیت گزْٔی اطت یا َاػی اس  اس ظزفیت

صاَى، ْز چّ ْظت، أ را  َگزاَی اس طزَٕػت آٌ جٕاٌ؟ ًَی
ساصِ  َگزَض... يٓضیصٔطت صارَض ٔ تّ صیضۀ ادتزايغ يی

صاَؼجٕی صیگزی اطت کّ طشت ػیفتۀ ػکْٕی اطت. أ 
کُض. صر  أ تمهیض يی صاَض ٔ اس رفتار ٔ گفتار را يزاص سٕص يی

تجزتّ يطانؼّ ٔ تیيجًٕع گزِٔ طتارۀ طزر را جٕاَاَی تی
-تیُى. يؼتاق کظة آگاْیايا تظیار تا صفا ٔ صًیًی يی

اَض ٔ اس فزصای ٔرٔص تّ سَضاٌ تا يزاجؼّ تّ سَضاَیاٌ لضیًی، صر 

صاَُض کّ يی  اَض.ػاٌ تّ پا ساطتّْایجظتجٕی سٕاطتّ
یت تشرگی اطت. ػایض تّ گًزاْی صاَُض، ٔ ایٍ يشًَی

کؼیضِ ػَٕض ٔنی اػتیاق تّ صاَظتٍ طزاَجاو راِ را پیغ 
 “گذارص. پای راْزٔ يی
 ای تاثزتزاَگیش ٔ تاثیزگذار:ای صیگز، صذُّٔ صر صفذّ

تزَض. أ يی     رضا ػکْٕی را تا کهیۀ ٔطایم اس تُض ياػهی”
اجزای دکى، ْا، جش  گَّٕ جاتجایی يذکٕو تّ اػضاو تٕص ٔ ایٍ

يفٕٓو صیگزی َضاػت. صذُۀ تزصٌ اػضايی تّ يیضاٌ تیز 
اَگیش اطت... . ایٍ تار ايا جٕاَی را تّ  ًْٕارِ صرصآٔر ٔ ْیجاٌ

تزَض کّ ُْٕس يٕی صٕرتغ کايلا َزٔییضِ، ٔ  يیضاٌ تیز يی
-چیشی اس سَضگی َضیضِ تٕص، ايا سُضاٌ ٔ طزافزاس تا تضرلّ

طاصگیغ تیؼتز صل را تّ  کُض. صفا ٔکُُضگاٌ رٔتٕطی يی
رفت تّ آٔرص. تصٕر لطغ سَضگی آٌ َٓال َٕپا، کّ يی صرص يی

گزفت... جٕاَی تزَا ٔ آگاِ تثضیم ػٕص، آراو ٔ لزار را اس تٕ يی
ػٕص. صر آُْیٍ  کُُضِ طٕا يی تّ صػٕاری اس جًغ يؼایؼت

ْا  ػٕص ٔ طکٕتی تهز ٔ گشَضِ تز صلتُض صر لفایغ تظتّ يی
ض. ػهی، تُٓا يذکٕو تّ اػضاو اس ایٍ گزِٔ کُ طُگیُی يی

جا تّ لصض  جٕاَاٌ اطت کّ تّ ػًارۀ چٓار آٔرصَض ٔ اس ایٍ
پایض کّ صر سَضاٌ تّ رٔی  اجزای دکى تزصَضع. ايا، صیزی ًَی

http://www.rahekaregar.com/
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ػٕص ٔ أ، سُضاٌ ٔ طزدال، ٔطایم صر صطت تز  ػهی تاس يی

گذارص. تاراٌ تٕطّ اطت کّ تز طز ٔ  صٔع، لضو تّ صرٌٔ يی
ریشص... ػهی ٔ يذکٕو تّ اػضاو صیگزی اس ًْاٌ  ٔیغ فزٔ يیر

گزِٔ تّ َاو ػثضالله لٕايی... يؼًٕل یک صرجّ 
 “اَض... اَض ٔ اس يزگ جظتّػضِ [دثض اتض] تشفیف

آتاص ػیزاس، َٕرٔس  صر جؼٍ سَضاَیاٌ طیاطی صر سَضاٌ ػاصل
1352: 

 صضا ٔ سٕاٌ سٕعگزِٔ تٕصَض...، تک نُزْا کّ تا کزصْا ْى
آُْگغ ٔ ًْتایی صاػتُض کّ چّ تّ ساطز صضای سٕع تی

اع يذثٕب ًْگاٌ صاػتُیچّ تّ ساطز سصٕصیات صٔطت
رضا ػکْٕی، ًْاٌ جٕاٌ طتارۀ طزسی کّ ایُک تٕص؛ ػهی

اس جًهّ ْٕاصاراٌ جضی فضاییاٌ ٔ يؼی چزیکی ػضِ اطت. 
“ صایّ صایّ”ْای نزی، تزاَۀ  ْا ٔ تزاَّ صر آٌ سياٌ اس يیاٌ آُْگ

ْا يذثٕتیت  ای تزسٕرصار تٕص ٔ صر تیٍ چزیک اس ػٓزت ٔیژِ
کُض، آُْگی ػزٔع يی سیاصی صاػت... ػهی تا صضای سٕع

صر آغاس، صضایغ اس ػزو نزسع يشتصزی صارص ايا رفتّ رفتّ 
آیض. کلايغ اس جاٌ گیزص ٔ تّ راطتی تّ پزٔاس صر يیأج يی
تا  سیشص ٔ تًايی ادظاطات ٔ ػٕاطف پزػٕرع راتز يی

-ریشص. ْىتیزٌٔ يی“ صایّ صایّ ٔلت جُگّ...!”ًْاٌ يصزاع 

رفتّ تّ ًْاُْگی پزتٕاَی  ٔار داضزاٌ، رفتَّٕایی سيشيّ
اَجايض ٔ طزاَجاو ًْگاٌ تا ػٕر ٔ َؼاط تّ پایکٕتی تز  يی
 سیشَض. يی

رضا صر  فزٔرصیٍ ًْاٌ طال، ػهی 25تّ رٔایت ػًٕیی، صر 
ٌ تّ یکی اس سَضاَیاٌ ٔاکُغ تّ تْٕیٍ تاسرص ارػض سَضا

سٕاتاَض ٔ يتؼالة  طیاطی، طیهی يذکًی تیز گٕع أ يی
ػٕص. پهیض تزای يضتی  آٌ ػٕرػی صر سَضاٌ تّ پا يی

 اَضاسص: ْای اَفزاصی يی طٕلاَی سَضاَیاٌ را تّ طهٕل
رضا ػهی”   گٕیُضػٕو. يیياجزای فزیاص را جٕیا يی”... 

ر اس راْزٔ طثمۀ طزُْگ تّ ُْگاو ػثٕ“. ػکْٕی تٕصِ اطت
کُض، جًلاتی تیٍ  طٕو صر تزاتز طهٕل ػکْٕی تٕلف يی

کُض ٔ ػکْٕی ػٕص. طزُْگ اْاَتی يی آَاٌ رص ٔ تضل يی
کُض گزصاَض. طزُْگ تٓضیض يیًْاٌ جًهّ را ػیُا تّ أ تز يی

يُض  ػهی غیزت“ کُى. یک تاتٌٕ کايم را تّ ...َت فزٔ يی”کّ 
رطیضِ، فزیاصی  ُگ ًَیْا صطتغ تّ طزْ کّ صر پؼت يیهّ

کٕتض. کؼض ٔ طز سٕص را تا ػضت تّ صیٕار تتُی طهٕل يیيی
ػکظتگی طز ٔ جاری ػضٌ سٌٕ، يٕجة اَتمال أ تّ 

 “ػٕص... تٓضاری يی
*** 

صر انیگٕصرس نزطتاٌ يتٕنض  1329رضا ػکْٕی صر طال ػهی
ػض. پض اس اسذ صیپهى يتٕططّ صر تزٔجزص، طّ طال صر 

“ ػزیف)”صر صاَؼگاِ صُؼتى تٓزاٌ  يُٓضطی ػیًی رػتّ
تا چُض تٍ  ٩٤٣١تؼضی( تّ تذصیم پزصاست. صر طال 

رفمایغ گزِٔ طتارِ طزر را تزای يثارسِ تا رژیى طهطُتی  اس
ػض، اتتضا تّ اػضاو ٔ  صطتگیز ٩٤٣١تؼكیم صاص ٔ صر طال 

 ٩٤٣١طپض تا تشفیف تّ دثض اتض يذكٕو ػض. صر صی ياِ 
تّ ػُٕاٌ  1358ػض ٔ صر تیز ياِ  آساص آتاص اس ًْاٌ سَضاٌ ػاصل

یکی اس تُیاَگذاراٌ طاسياٌ کارگزاٌ اَملاتی ایزاٌ )راِ كارگز ٔ 
يثارسِ طیاطی ػهیّ رژیى جًٕٓری  ( ت4ّيٕطٕو تّ سظ 

 اطلايی پزصاست. ٔی صتیز أل ایٍ طاسياٌ تٕص.
صر يُشل یکی اس اػضای يزکشیت  ٩٤٣١تیز ياِ  ١رضا صر ػهی

ػض. تُا تّ اظٓارات یکی اس ػاْضاٌ،  صطتگیز طاسياٌ
يأيٕراٌ ايُیتی رژیى اطلايی کّ دکى تاسصاػت َضاػتُض 

ًْظایگاٌ گفتّ تٕصَض کّ تّ صَثال لاچالچیاٌ يٕاص يشضر  تّ
رسيغ صثخ سٔص تّ ساَّ ْى” اَض. تّ گفتّ ًْیٍ يُثغ، آيضِ

ساصِ ریشتُض. صکتز کّ لصض دظیٍ اتزاْیى صکتز غلاو
ؼت تاو تا گهٕنّ پاطضاراٌ کؼتّ ػض. صاػت، صر پ فزار

)تُض طّ ْشار ٔ  ػهیزضا صطتگیز ٔ َشظت تّ کًیتّ يؼتزک
سَضاٌ تٕدیض ٔ يٕسۀ ػثزت تؼضی( ٔ طپض تّ سَضاٌ أیٍ 

ياِ تا  ٣صر يضت  تّ َٕػتّ یاصَايّ راِ کارگز، أ“. اَتمال یافت
ْای ػضیض تٕصِ اطت. آَاٌ کّ تا سياٌ اػضاو، تذت ػکُجّ

 1360ْای رژیى جًٕٓری اطلايی صر صْۀ  اٌفضای سَض
یک طاسياٌ  “صتیز أل” صاَُض کّ تّ ػُٕاٌ آػُایی صارَض، يی

کًَٕیظتی تّ صطت صژسیًاٌ اطلايی افتاصٌ، چّ تثؼات ٔ 
اس یک سَضاَی  يصائة يٓیثی تّ ًْزاِ صاػتّ اطت. تّ َمم

ػٕص  کّ صٔ طّ رٔس صر طهٕل اَفزاصی ػهیزضا تٕصِ، گفتّ يی

ػکُجّ تّ ػضت يتلاػی ػضِ تٕص ٔ کتف  ایغ صر اثزکّ پاْ

ٔ تّ ػضت  راطتغ تّ صنیم آٔیشاٌ کزصٌ طٕلاَی اس کار افتاصِ
رضا تّ ًْزاِ جًؼی صیگز اس اػضای کزصِ اطت. ػهیصرص يی

ْای کٕتاْی کّ تزای آَاٌ  صاصگاِ يزکشیت راِ کارگز صر تی
ًَٕصِ ٔ  “کصفاع ایضئٕنٕژی” تزگشار ػضِ تٕص، ػجاػاَّ الضاو تّ

ای تزای يذاکًۀ رژیى فاػیظتی صاصگاِ را تثضیم تّ ػزصّ
جًٕٓری اطلايی ًَٕصَض. رژیى ْز چّ کزص، صر صرْى 
ػکظتٍ أ ٔ رفمایغ َظیز َٕرانضیٍ ریادی َاتٕاٌ ياَض. 

تیزتاراٌ ػض. يذم صفٍ أ  1362ياِ  صی 11طزاَجاو صر 
صر سأراٌ ٔ  اع اطلاع صاصِ َؼض ايا ظاْزا گاِ تّ سإَاصِ ْیچ

 صر کُار یاراٌ صیگز آريیضِ اطت.
*** 

صر یاصتٕصی کّ تٕطظ طاسياٌ يتثٕػغ تزای أ تٓیّ ػضِ، صر 
چُیٍ آيضِ ْا أ، تّ ػُٕاٌ یک انگٕی اَملاتی، ایٍ ٔیژگی يٕرص
 اطت:

تزیٍ  َؼضَی ػغ ياِ ػکُجّ ػض ٔ یکی اس فزايٕع”
ا اس سٕص ْای ٔلایت فمیّ رْای چُض طال اسیز سَضاٌ يمأيت

ْایی اطتٕار ٔ غزٔر اَگیش راِ سٕص را تّ  َؼاٌ صاص ٔ تا گاو
 طزف جٕسۀ تیزتاراٌ ًْٕار کزص.

ػُاستُض )ٔ صر طاسياٌ يا ْا کّ رفیك ػهی را يیًْۀ آٌ
-ػُاستُض(، سٕب يیيی         غانثاً أ را تا َاو رفیك ًْایٌٕ

کّ تّ لٕل  صاَُض کّ أ ًََٕۀ تارسی اس آٌ کاصرْای اَملاتی تٕص
يائٕتظّ صٌٔ، سیهی تیغ اس یک ُْز صارَض. أ تّ ًْیٍ صنیم 

اع صر يیاٌ ًْگاٌ يًتاس تٕص؛  صر طزاطز سَضگی طیاطی
ْای ٔلایت ػاْی ٔ چّ صر کؼتارگاِ ْای طتىچّ صر سَضاٌ

ْا را پض صاص ٔ یکی اس فمیّ، یکی اس تٓتزیٍ تاسجٕیی
تزیٍ ٔ ص. لاطغْا را اس سٕص َؼاٌ صاتزیٍ يمأيتصرسؼاٌ

-ْا ٔ اَذزافات تٕص، تی آٌ کّ کٕچکپیگیزتزیٍ يُتمض ضؼف

تزیٍ َمطۀ لٕت را صر کُارػاٌ َاصیضِ تگیزص. اس ایٍ رٔ گزچّ 
يشۀ اَتماصع را ًّْ چؼیضِ تٕصَض، ايا جشٔ َاصر کظاَی تٕص 

صاَظتُض کّ صٔطتی ٔ کّ دتّی صػًُاٌ ٔ يشانفاَغ يی
را تّ ایٍ طٕ ٔ آٌ طٕ  تٕاَض أ صػًُی ػشصی ْزگش ًَی

“ ػمم يُفصم”تکؼاَض. یکی اس کظاَی تٕص کّ ْزگش 
صاَظت يی      اَضیؼیض، اَضیؼیضٌ را دك سٕصَضاػت: يی

ٔ تذت ْیچ ػزایطی سٕص را اس يظتمم اَضیؼیضٌ، يؼاف 
صاػت؛ ايا صر ػیٍ دال تا تؼُگی تًاو اس اَضیؼۀ دتّی ًَی
ٕفمی تٕص، سیزا تّ آيٕست. طاسياَگز ي تزیٍ کظاٌ يیطاصِ

تُض تٕص، اتتکار ٔ سلالیت رفمایغ را کار جًؼی پای
گزفت. ايا کزص ٔ اطتؼضاص ْیچ کض را َاصیضِ ًَیيی   تیضار

تزیٍ ُْز أ ایٍ تٕص کّ صر ْا، تشرگ صر کُار ًْۀ ایٍ تٕاَایی
کُُضِ َیاس َضاػت.  اع تّ تًاػاگز ٔ تذظیٍ سَضگی ٔ يثارسِ

ؼٓضاتغ، ْیچ َٕع دظاتگزی ػشصی اس ایٍ رٔ صر اَجاو ت
َضاػت؛ ْزگش يُتظز ًَاَض کّ کظی ػزٔع کُض تا أ صَثانغ 

اَض، پا  را تگیزص ٔ ْزگش تّ ساطز ایٍ کّ صیگزاٌ ػمة کؼیضِ
-پض َگذاػت. ًْیٍ سصهت تٕص کّ اس ػهی يزصی يی

تزیٍ ػزایظ، ْای تذزاٌ، يزصی کّ تا طشتطاست تزای صٔرِ
آيض ٔ تا ؼتزی تّ ًَایغ صر يیگْٕز يمأيغ تا ٔضٕح تی

تزیٍ ػزایظ ًْچٌٕ لهؼۀ ای پٕلاصیٍ، صر طشتاراصِ
گاْی لاتم اػتًاص تزای چٌٕ تکیّياَض، ْىتظشیزَاپذیزی يی

َیافتُی ٔ چٌٕ ياَؼی صطتطُگزع ٔ ْى رفمای ْى
اَض ٔ  ْا کّ صر کُار أ جُگیضِکُُضِ تزای صػًٍ. ًْۀ آٌ ستٌٕ
ْا اَض، ًْیؼّ آٌ نذظّ ز گذراَضِْای طشتی را اس ط نذظّ

آٔرَض. ػهی صر را تا یاصی اس صرسؼغ گْٕز أ تّ ساطز يی
رسياَغ تٕصِ اطت ٔ گاْی تزای ْىآسزیٍ َثزص سٕص َیش تکیّ

ستٌٕ کُُضۀ صػًُاَغ. تُا تّ گشارػی اس سَضاٌ أیٍ، 
فزیاصْای پٓهٕاَاَۀ ػهی صر صفاع اس آرياٌ طثمۀ کارگز ٔ صر 

و، چُاٌ طُیٍ پزػکْٕی صر صاصگاِ صرتظتۀ صفاع اس يزص
ای کؼتارگاِ أیٍ صاػتّ ٔ چُاٌ تزای داکى تیظت صلیمّ

ػزع اطلايی تزطُاک، تذمیزکُُضِ ٔ غیزيُتظزِ تٕصِ کّ 
تٕاَظتّ نزسع اَضايغ را ْا پض اس آٌ ًَیدتّی طاػت

کُتزل کُض. تُا تّ ًْاٌ گشارع، آٔاسۀ آسزیٍ صفاع ػهی ٔلتی 
ٍ تّ گٕع کظاَی رطیضِ اطت کّ سإَاَؼاٌ صر صر سَضاٌ أی

اَض کّ کاع صر کُار ػهی نزسص، آرسٔ کزصِتزاتز يزگ ًَی
 تیزتاراٌ ػَٕض.
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تا ػٓاصت رفیك ًْایٌٕ، طاسياٌ يا تهؼٕیک ٔفاصاری را اس 

تٕاٌ پز کزص. صػًٍ  صطت صاص کّ جایغ را تّ طشتی يی
پارِ کزصِ  اعستٌٕ دتّی آسزیٍ َٕػتۀ أ را سطاب تّ سإَاصِ

ْا َضاصِ اطت ٔ لثز أ ُْٕس ٔ جش چُض ططز آسز چیشی تّ آٌ
ْى َاػُاستّ اطت. ايا َاو أ تز نثاٌ ياطت ٔ جای أ صر صل 

ْزگش سايٕع َشٕاْض “ صضای طشٍ ػؼك”ْای يا. ٔ ایٍ 
 “бӷϼϝуЃϠ ϝв”  ػض:
 

:ХуТϼ ювϝж ϥуЊм 
 [تزیضگی تٕطظ صژسیًاٌ سَضاٌ أیٍ]
....…………………………………… 
گیزیض، طاػت طیکٕ يٍ کّ ُْگايی کّ ٔطایهى را تذٕیم يی

ایض را تگیزیض ٔ تّ یاص يٍ َگّ صاریض. ػهی سٕصتاٌ تزایى سزیضِ
را اس جاَة يٍ گزو تثٕطیض ٔ  … کٕچکّ فزسَض سٕاْزو

أ را سٕب  [........... تاس ْى تزیضگی ..................] تزتیت
ْای ّ تاػض. ًْۀ تچّای سیثا صاػت يٕاظة تاػیض تا آیُضِ

آتجی کثزا ٔ آتجی اکزو، آتجی فاطی ٔ صاصاع ػشیش را اس 
ْایغ او ٔ تچّ جاَة يٍ تثٕطیض ٔ طلاو تزطاَیض. تّ سانّ

 طلاو گزو تزطاَیض.
تٕياٌ  3750تٕياٌ پٕل ًْزاِ ٔطایهى ْظت ٔ دضٔص  610

ُْگاو صطتگیزی ًْزاْى تٕص، آٌ را ْى تگیزیض ٔ ْز طٕر 
 ُیض.سٕاطتیض سزج ک

 ْای گزو تا طلاو
 ػهی ػًا

 11/10/62ػهیزضا ػکْٕی 
 

*** 
 تا یاص رفیك

 رضا ػکْٕی )ًْایٌٕ( ػهی
  
 رٔػٍ سَٕیٍ“ َّ” آٌ

 صضْا سسى صْاٌ گؼٕصِ صر یکی تٍ
 تّ چزک ٔ تّ سٌٕ ٔ ٔرو یهّ ػضِ

 نٓیضِ ٔ ٔیزاٌ
 تّ آٔاسی کٕتاِ،

 :صْض دُجزۀ سَٕیٍ را سزاػی صٔتارِ يی
”َّ“ 

 ٔ اس ْیثت آٌ،
 َؼیُض، جلاص را رػؼّ تّ جاٌ يی

 “!ػجة جاَی صارص ایٍ يزص”
 .گٕیضَايزص يی

 ٔ پیچکی کّ تّ سدًت
 تا رٔی پُجزِ سٕص را تالا کؼیضِ اطت،

 صر تارع تاریک ػلاق ٔ تیز
 ػُٕص. رٔػٍ سَٕیٍ را يی“ َّ”آٌ 

چُاٌ چٌٕ ياصری کّ لهة کٕصکغ را تّ کُُضۀ لصاتی صیضِ 
 تاػض

 ،تّ ُْگايی کّ طاتٕر
 آیض! ای تزای ػمّ کزصٌ فزٔص يی صر ضزتّ

 کٕتض ی پُجزِ يی جگز آتغ گزفتّ، طز تّ چٕتّ
 تارص ٔ تزگ تزگ صر ػیَٕی سفّ ػضِ يی

 é تهز
 دظٍ دظاو

*** 
 َٕیظض: گَّٕ کّ ػشیش ػارفی صر ٔصف أ يی تّ ْز رٔی ًْاٌ
 иϝв ͻϸ ϼϸ1362  дϝӷϝ͟ йϠ йϧЃϮϽϠ ͬӷнЇЯϠ еӷϜ ͼ͵ϹжϾ

ЄϼмϽО м дн϶ м ϹуЂϼдϝвϼϐ ̪  аϿК м ЅжϝгӷϜ м ϝк
бͧϽ͟ йϠ ЅзӷϸънТ  ϤϸϝЛЂ м ͻϽϠϜϽϠ м ͻϸϜϾϐ ͻϝк

дϜϹув ϼϸ ϾмϽвϜ йͭ ϹІ ЭӷϹϡϦ ͼЯЃж ͼв м ϹжϜ  ϹзкϜн϶
 йϠ Ϝϼ ͼвыЂϜ ИϝϯϦϼϜ м йӷϝвϽЂ Ϥϝуϲ еуͺзж иϹжмϽ͟

.Ϲжϼϝ͠ЃϠ ϵӷϼϝϦ ͼжϝͺӷϝϠ 
ی طزر جُثغ کًَٕیظتی ی طتارِجأصاٌ تاص یاص ٔ ساطزِ

 تاستّ، ػهیزضا ػکْٕی.ضرِ جاٌایزاٌ، رفیك گزاَم
 

 اػايّ اف ٍفضّ یک 

 
 

 کًپ اىـف ...
  

ؿْجـی مبفيبٌ يزبْؼیٍ کّ ػؿ آمتبَّ اىغبل ػـاق ثّ   

ؿٔىُی يی تٕاَنت ایٍ مُبؿیٕ ؿا پیو ثیُی کُؼ ٔ  ثب  

عـٔد ثّ يٕلغ َیـْٔبی عٕػ رهٕی فبرؼّ ؿا ثگیـػ  ، 

ى ػًلا  ثب صنبة ثبف کـػٌ ؿٔی کـايبت ايپـیبنین

اىغبنگـ ،  ّٔؼیت ؿا ثّ َمطّ عطـَبک فؼهی ؿمبَؼِ 

 امت . 

کيتبؿ ػْٓب َفـ اف مبکُبٌ اىـف تٕمٔ ؿژیى  يبنکی ػؿ 

يبْٓبی گؾىتّ ٔ َیق کبتیٕىب ثبؿاٌ  ػٕايم ؿژیى املايی 

ایـاٌ ػؿ ؿٔفْبی اعیـ ، ثّ ؿٔىُی ػًك ایٍ فبرؼّ  ؿا 

َیق  َيبٌ يی ػْؼ . يب يؼتمؼیى ؿژیًٓبی ػـاق ٔ ایـاٌ  ٔ

ايـیکب  ٔ عٕػ ؿْجـی يزبْؼیٍ عهك  ينجت ّٔؼیت 

ثضـاَی کَُٕی ْنتُؼ  ، اف ایُـٔ عٕامتبؿ تنـیغ 

تلاىٓبی ثیٍ انًههی  اف رًهّ کًینبؿیبی ػبنی پُبُْؼگی 

مبفيبٌ يهم  ٔ َٓبػْبی صمٕق ثيـی ثـای صفع ايُیت 

مبکُبٌ اىـف ٔ اَتمبل فٕؿی آَٓب ثّ یکی اف کيٕؿْبی 

ايٍ ْنتیى . تُٓب اَتمبل فٕؿی  مبکُبٌ  پُبُْؼِ پؾیـ ٔ

اىـف  اف ػـاق  کّ چيى اَؼاف رُگٓبی ػاعهی فـلّ ای 

ػؿ آٌ ػمت ثّ َمؼ چٓـِ فىت عٕػ ؿا ثّ ًَبیو گؾاىتّ 

امت يی تٕاَؼ صمٕق اَنبَی ٔ پُبُْؼگی ایٍ ثغو اف 

 اپٕفینیٌٕ ایـاٌ ؿا تًْیٍ کُؼ .

ؿْجـی  مبفيبٌ يب ثّ ؿغى يـفثُؼی لبٓغ ثب میبمتٓب ی

کَُٕی يزبْؼیٍ عهك کّ  ثکهی مبفيبٌ يؾکٕؿ ؿا اف 

اْؼاف ثُیبَگؾاؿاٌ اَملاثی ، ػؼانت رٕ ٔ ّؼ ايپـیبنینت 

ایٍ مبفيبٌ ػٔؿ کـػِ اَؼ ، ًٍّ ػفبع اف صك ينهى 

پُبُْؼگی اػْب ٔ ْٕاػاؿاٌ  يزبْؼیٍ عهك ، يتؼتمؼ امت 

کّ  آَبٌ ثبیؼ ػؿ يضیطی ايٍ ، ثؼٔؿ اف تـك ٔ ٔاًّْ اف  

ْـ لؼؿتی، ٔ ثب َظبؿت مبفيبَٓب ٔ َٓبػ ْبی صمٕق 

ثيـی ٔ اَنبَؼٔمت،  عٕػ ػؿ يٕؿػ ّٔؼیت میبمی عٕػ 

تًَیى گـفتّ ٔ  ىـایٔ ثـای اَتمبل فٕؿی آَٓب ثّ 

 کيٕؿْبی پُبُْؼِ پؾیـ آيبػِ گـػػ. 

يب ًْچُیٍ ثـ يجُبی پـَنیپ تغطی َبپؾیـ میبمی عٕػ 

یيّ ، ثیبٌ ٔ تيکم یؼُی ػفبع اف آفاػی ثی لیؼ ٔ ىـٓ اَؼ

،  عٕامتبؿ ؿفغ يًُٕػیت اف فؼبنیت میبمی ایٍ مبفيبٌ 

ٔ عـٔد آٌ اف نینت َیـْٔبی تـٔؿینتی ػؿ کيٕؿْبیی 

َظیـ ايـیکب ْنتیى . نغٕ ایٍ يًُٕػیت  ، ػؿ ػیٍ صبل 

 ؿاِ ؿا ثـای اَتمبل  فٕؿی مبکُبٌ اىـف فـاْى يی کُؼ .

ؿاٌ  يزبْؼ ثّ ْـ ؿٔ کبثٕمی ْٕنُبک  ايُیت ٔ ربٌ ْقا

مبکٍ ػـاق  ؿا ثّ يغبٓـِ اَؼاعتّ امت . رهٕگیـی اف 

تيؼیؼ ایٍ فبرؼّ ، ينتهقو  تلاه ثیٍ انًههی ًّْ 

 َیـْٔبی ثيـػٔمت ٔ اَنبَٓبی آفاػِ امت .

 

 کًیتّ يـکقی مبفيبٌ                

 
 3122دسامبر  32                   
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 ّ؟پيت رجّٓ یب عٕػ رجٓ ، رُجو فَبٌ ػؿ عبؿد
 

مبل صبکًیت رًٕٓؿی  32ثضج ػاعم ٔ عبؿد ثضخی مت ثب لؼيت 

املايی. ْـ چُؼ ایٍ ثضج ثّ ػٔؿاٌ لجم اف لیبو ثًٍٓ َیق ثـيی گـػػ. 

یبػو ًَی ؿٔػ کّ چگَّٕ َنجت ثّ فؼبنیٍ کُفؼؿامیٌٕ ػؿ عبؿد اف 

کيٕؿ َگـینتّ يی ىؼ ٔ ثب ٔرٕػ تٕلغ ثبلایی کّ اف آَبٌ يی ؿفت، 

ـ فؼبنیت ىبٌ َٓبػِ ًَی ىؼ ٔ اؿفه امبمب ثّ اؿفه فیبػی َیق ث

فؼبنیت ػاعم کيٕؿ ٔ ایؼِ ْب ٔ اَؼیيّ ْبیی کّ اف ػاعم ثـيی عبمت، 

تؼهك يی گـفت. چُیٍ َگـىی َّ تُٓب ثـلـاؿ يبَؼ، ثهکّ ثؼؼ اف لیبو ٔ 

مـکٕة ْبی گنتـػِ ٔ فـاؿ فؼبنیٍ مبفيبٌ ْبی میبمی ثّ عبؿد اف 

 کيٕؿ، ػًیك تـ َیق ىؼ.

بَقػِ مبل أل ثب تٕرّ ثّ مبَنٕؿ اعجبؿ، آلاػبت ؽؿِ ای، آٌ ػِ، پ

ْى ثب تؤعیـْبی ٕٓلاَی ٔ ثب ربمبفی ْبی پنتی، يی تٕاٌ گفت، 

فؼبنیٍ عبؿد اف کيٕؿ ثّ صك عٕػ ؿا فؼبنیٍ پيت رجّٓ ثّ ىًبؿ يی 

آٔؿػَؼ ٔ فؼبنیٍ ػاعم کيٕؿ َیق ْى چُبٌ ثب مٕءظٍ ٔ ثؼثیُی ثّ ایؼِ 

 ت عبؿرّ َيیٍ ْب يی َگـینتُؼ.ْب، َظـات ٔ فؼبنی

تْبػ يیبٌ فؼبنیٍ ػاعم ٔ عبؿد اف ًّْ ثیيتـ يیبٌ رُجو فَبٌ عٕػ 

ؿا َيبٌ ػاػ. رُجو فَبٌ ػؿٔالغ یکی اف فؼبل تـیٍ ٔ فَؼِ تـیٍ 

رُجو ْب ثؼؼ اف مـکٕة ْبی پیو اف ػٔؿِ "اٍلاصبت" ثّ ىًبؿ يی 

ػاعم ٔ  ؿفت. یکی اف َيبَّ ْبی پیَٕؼ "عَٕی" يیبٌ رُجو فَبٌ

عبؿد ًْیٍ امت کّ اتفبلب ػؿ عبؿد َیق رُجو فَبٌ یکی اف فؼبل 

تـیٍ ٔ پٕیب تـیٍ رُجو ْب يضنٕة يی ىؼ. ایٍ پیَٕؼ ايب، َّ تُٓب اف 

ربَت فؼبنیٍ فَبٌ ػؿ ایـاٌ، ػؿ آٌ مبل ْب َبػیؼِ گـفتّ يی ىؼ، ثهکّ 

َفی آٌ اف ربَت فؼبنیٍ ػؿ عبؿد اف کيٕؿ َیق ثّ َٕػی ٍضّ گؾاؿػِ 

 يی ىؼ.

مبل ْب ثّ ًْیٍ تـتیت گؾىتُؼ. ثضج ػاعم ٔ عبؿد اف فٔایبی يغتهف 

يٕؿػ ثـؿمی لـاؿ گـفت. ثب تٕػِ ای ىؼٌ ْـ چّ ثیيتـ ایُتـَت ٔ ؿػ 

ٔ ثؼل ىؼٌ آلاػبت ٔ ػمت ؿمی ثّ آعـیٍ اعجبؿ ػؿ ْـ نضظّ ، 

عبؿد ؿا آٌ چُبٌ ثّ ػاعم يتَم کـػ، تٕ گٕیی ْـ کل ػؿ ىٓـی اف 

عٕػ َينتّ ٔ ثُب ثّ يٕلؼیت ٔ تٕاٌ عٕػ ػؿ رُجو  ىٓـْبی کيٕؿ

 ىـکت يی کُؼ.

فـُ کُیؼ ثغيی اف فؼبنیٍ فَبٌ ػؿ یکی اف ىٓـمتبٌ ْبی کيٕؿ، 

مبنٍ عیبٓی یب آؿایو گـی یب آىپقی ٔ یب ْـ چیق ػیگـ تؤمیل کـػِ 

ٔ اف آٌ ٓـیك اؿتجبٓ ثب تٕػِ فَبٌ ثـ لـاؿ يی کُُؼ ٔ ػؿ ًٍّ ػؿ 

ـکت ػًٕيی ػؿ يضیٔ عٕػ ىـکت کـػِ ٔ ٍٕؿت ايکبٌ ػؿ یک ص

ایؼِ ْب ٔ پیيُٓبػْبی عٕػ ؿا چّ ثّ ٍٕؿت ایُتـَتی یب ػؿ فیل ثٕک 

ٔ یب ػؿ یک اتبق يزبفی ٔ یب ػؿ یک گٕىّ اف عیبثبٌ ٔ یب ْـ ٕٓؿ 

ػیگـی کّ ػؿ يغیهّ يی گُزؼ، ثّ يؼـُ ػیؼ ٔ گٕه ًْگبٌ )َنجی( 

ُجو فَبٌ ًَی کُؼ؟ آیب يی ؿمبَُؼ. آیب چُیٍ فؼبنیتی کًکی ثّ کهیت ر

ایٍ فَبٌ فمٔ ػؿ ٍٕؿتی گٕىّ ای اف رُجو ؿا ثـ ػٔه يی کيُؼ کّ 

يتَم ثّ تيکلات يـکقی، ثّ ٔیژِ تٓـاٌ ثٕػِ ٔ ْى َظـ ٔ صبيی آٌ 

 ثبىُؼ؟

ٔلتی ػؿ رٓبٌ کٕچک يب ػؿ ْـ نضظّ ٍؼای یک ػیگـ ؿا يی ىُٕیى 

ایى؟ تفبٔت؟ ٔ پبمظ يی ػْیى، چّ تفبٔتی يی کُؼ کّ ػؿ کزب اینتبػِ 

انجتّ کّ تفبٔت ػؿ ًّْ رب احـ عٕػ ؿا ثـربی يی گؾاؿػ. تفبٔت َّ تُٓب 

ػؿ کيٕؿْب، َّ تُٓب ػؿ ىٓـْب ٔ ؿٔمتبْبی يغتهف یک کيٕؿ، صتی 

 ػؿ عبَّ ْب َیق َمو ثقؿگی ایفب يی کُؼ.

تفبٔت ػؿ آٌ امت کّ مبَنٕؿ، مـکٕة ٔ ىـایٔ فینت ػؿ ْـ گٕىّ 

کُؼ. تفبٔتی کّ ٔاّضب کیفیت ػیگـی  رٓبٌ ثّ َٕػی ػیگـ ػًم يی

ثّ ٔرٕػ آٔؿػِ، ّٔؼیت ٔ يٕلؼیت ػیگـی ثـلـاؿ يی کُؼ ٔ 

ػمتٕؿانؼًم ْبی ػیگـی يی ٓهجؼ. ّؼ ايُیت ربَی ٔ يبنی کّ فؼبنیٍ 

ػاعم کيٕؿ ؿا ػؿ چُجـِ عٕػ يی فيبؿػ، ػؿ عبؿد اف کيٕؿ ثـای 

ب فؼبنیت اکخـیت فؼبنیٍ ىبیؼ َقػیک ثّ ٍفـ ثٕػِ ٔ ًْیٍ ايـ ينهً

فکـی ٔ ػًهی ایٍ فؼبنیٍ ؿا ثّ َٕع ػیگـی ؿلى يی فَؼ. چُیٍ 

تفبٔتی ثـای فؼبنیٍ رُجو ػؿ ػاعم فَؼاٌ ْب ٔ فؼبنیٍ عبؿد اف فَؼاٌ 

َیق ٍبػق امت ٔ ينهًب َمو ٔ احـ عٕػ ؿا ػؿ اَؼیيّ ْب ٔ تًَیى 

 ْبی ىبٌ يی گؾاؿػ.

 متمبثم ػٔ َن                                       

اکٌُٕ ايب ثضج ػاعم ٔ عبؿد ثّ ٓـف ػزیجی ثـ ثضج َنم گؾىتّ ٔ 

َنم کَُٕی، ثضج پیـ ٔ رٕاٌ، ایؼئٕنٕژی ٔ ّؼ ایؼئٕنٕژی، مُتی ٔ 

يؼؿٌ ٔ ْى چُیٍ ثـ ثضج اَملاة ٔ اٍلاس يُطجك ىؼِ امت. گٕیی 

پیـْب ٔ َنم گؾىتّ، ًْگی ػؿ عبؿد فؼبل ثٕػِ ٔ َنم رٕاٌ ػؿ 

يی کُُؼ ٔ ٓـفؼاؿ ایؼئٕنٕژی، کّ گٕیب  ػاعم. آٌ ْب کّ مُتی فکـ

ينبٔی ثب اَملاة امت، ػؿ عبؿد فَؼگی يی کُُؼ ٔ اٍلاس ٓهجبٌ ٔ 

آَبٌ کّ ْـگَّٕ ایؼئٕنٕژی ثـای ىبٌ ػمت ٔ پبگیـ امت، يؼؿٌ ٔ 

 ػگـاَؼیو ثٕػِ ٔ ػؿ ػاعم فؼبل يی ثبىُؼ.

ایٍ ًْبَی يیبٌ ایٍ گـِٔ ْب ثّ یکی اف پبیّ ْبی تضهیم ٔ ثـؿمی 

ّ ْبی يغتهف رُجو فَبٌ تجؼیم ىؼِ امت کّ يب ؿا ٔاّضب ثّ ىبع

ثیـاّْ يی ثـػ. ٔالؼیت ایٍ امت کّ ًْٕاؿِ ػٔ َنم ٔرٕػ ػاىتّ اَؼ. 

َنم پؼؿاٌ ٔ يبػؿاٌ ٔ َنم فـفَؼاٌ. ثغيی اف تبؿیظ ػؿ تمبثم ٔ 

کُو ایٍ ػٔ َنم امت کّ مبعتّ يی ىٕػ. ایٍ تٕلغ کّ ْـ کؼاو اف 

ت َيیُی کُؼ، ؽُْیتی مت کّ ْیچ گبِ ربيّ آٌ ْب ثّ َفغ ػیگـی ػم

ػًم ثّ عٕػ َگـفت ٔ َغٕاْؼ گـفت. ثبنؼکل، چُبٌ چّ یکی اف ایٍ 

َنم ْب عٕػ ؿا ثّ ربی َنم ػیگـ گؾاىتّ ٔ تلاه کُؼ تب ػیگـی ؿا 

تمهیؼ ًَبیؼ، تبؿیظ ثّ يْضکّ تجؼیم عٕاْؼ ىؼ. کبؿیکبتٕؿی)*( 

تُٓب ثبػج عُؼِ يی ػؿعٕاْؼ آيؼ کّ ػیگـ ثـاثـ ثب اٍم َینت ٔ 

 ىٕػ.

يی ثبینت ثپؾیـیى کّ َنم گؾىتّ ثبیؼ تبؿیظ عٕػ ؿا ثب عٕػ صًم کُؼ 

َٔجبیؼ آٌ ؿا ثّ ػٔؿ ثیبَؼافػ. ْـچُؼ کّ اف ایٍ َنم اَتظبؿ يی ؿٔػ تب 

ثّ ثبفثیُی گؾىتّ عٕػ ثپـػافػ،  ايب َّ ایٍ کّ ْـ ایؼِ ٔ َظـی اف ایٍ 

ٕاَؼِ ىؼِ ٔ ثّ گٕىّ ای َنم ثب يٓـ ٔ يبؿک َنم گؾىتّ، يتضزـ ع

افکُؼِ ىٕػ. انجتّ ایٍ َنم گبْی آٌ چُبٌ ػؿ گؾىتّ اینت يی کُؼ ٔ 

ػگى ْبیی اف عٕػ َيبٌ يی ػْؼ کّ ثبػج َبايیؼی يی ىٕػ. ػؿمت 

امت کّ َنم گؾىتّ رٕاَی عٕػ ؿا ثب يؼیبؿْب ٔ ٔیژگی ْبی يتفبٔتی 

کّ َنم ػؿ گؾىتّ مپـی کـػِ امت، ايب ثب ایٍ ٔرٕػ ثبیؼ ثپؾیـیى 

گؾىتّ ػؿ صبل صبّـ َیق فَؼگی ٔ فؼبنیت يی کُؼ ٔ يغتَبت ربيؼّ 

کَُٕی ؿا َیق ػؿثـػاؿػ. ثُبثـایٍ ػیٕاؿ چیٍ ایٍ ػٔ َنم ؿا اف ْى رؼا 

ًَی کُؼ. َنم رٕاٌ َیق ثؼٌٔ َگبِ ثّ تبؿیظ عٕػ ٔ ػؿك گیـی اف آٌ 

ًَی تٕاَؼ لؼو ْبی ٍضیضی ثّ مٕی آیُؼِ ٔ َنم ْبی ثؼؼ اف عٕػ 

ؿػ. َنم رٕاٌ َیق تب تکبَی ثّ عٕػ ثؼْؼ، تجؼیم ثّ َنم گؾىتّ ثـػا

 ىؼِ ٔ ؿٔ ػؿ ؿٔی َنهی رٕاٌ تـ اف عٕػ لـاؿ عٕاْؼ گـفت.  

ٔالؼیت ایٍ امت کّ چّ ثّ َنم رٕاٌ تؼهك ػاىتّ ثبىیى ٔ چّ ثّ 

َنم پیـ، چّ ػؿ عبؿد اف کيٕؿ فَؼگی کُیى ٔ چّ ػؿ ػاعم کيٕؿ، ْـ 

ئٕؿی ، چّ پـاتیک، تبؿیظ ؿا يی مبفیى ٔ لؼيی کّ ثـيی ػاؿیى، چّ ت

ٍفضبتو ؿا ؿلى يی فَیى. ػؿ صـکت تبؿیظ ٔ تؼییٍ ينیـ آٌ  فکـ، 

اَؼیيّ، ػًم، پـاتیک ٔ اؿاػِ ْـ اَنبَی َمو ثبفی يی کُؼ. ثُبثـایٍ 

َنم گؾىتّ یب َنم کَُٕی ْیچ گبِ ًَی تٕاَؼ یکی ثؼٌٔ ػیگـی َمو 

ایٍ ػٔ َنم امت کّ ػؿ تمبثم  عٕػ ؿا ػؿ تبؿیظ ایفب کُؼ. صْٕؿ فؼبل

 ٔ کُو ثب یک ػیگـ، ؿمیؼٌ ثّ مُتق رؼیؼی ؿا يینـ عٕاْؼ ًَٕػ.

  

 رٓبَی ػگـ                                 
اکٌُٕ کّ ثّ آمتبَّ ػَیبیی يتفبٔت اف گؾىتّ ؿمیؼِ ایى، ثبیؼ ثـ آٌ 

فٕکٕك کـػِ ٔ ييغَبتو ؿا ثيُبمیى. ىُبعت ایٍ ييغَبت 

ٔ ْیزبٌ اَگیق امت. يی ثیُیى کّ چگَّٕ رٕاَبٌ ثب ثنیبؿ ربنت 

پیبيکی يتيکم اف مّ چٓبؿ کهًّ  مبفيبٌ يی یبثُؼ ٔ تَٕیـی ػؿ 

چُؼ ػلیمّ يـػو ؿا ثّ عیبثبٌ ْب يی ؿیقػ. ایٍ رٓبٌ ايکبَبتی ؿا ػؿ 

اعتیبؿيبٌ گؾاىتّ کّ مبثمب تُٓب ػؿ اعتیبؿ لؼؿت يؼاؿاٌ لـاؿ ػاىت. 

ؿعفب ٔ ػؿ عؼيت ٍبصجبٌ پٕل ٔ مـيبیّ ٔ ُْٕف َیق مـ ٔ ثؼَّ آٌ ػ

فٔؿ امت. تمبثهی َبثـاثـ يیبٌ آلاػبت ٔ ّؼ آلاػبت، آفاػی ثیبٌ 

ٔ مبَنٕؿ، اك او اك ْب ٔ ػمتگبِ ْبی ػظیى يضؼٔػ کُُؼِ آٌ، 

يجبؿفِ يیبٌ يبْٕاؿِ ْب ٔ غیـِ ػؿ رـیبٌ امت. ثّ یک کلاو رُگ 

اَگبؿِ ػگـ ٔ اتکبء يیبٌ ػٔیؼٌ ثّ رهٕ ٔ کيیؼٌ ثّ ػمت. يیبٌ ْـ 

يطهك ثّ آٌ چّ کّ ػؿ گؾىتّ ػاىتیى. تمبثهی افنبَّ ای يیبٌ مـيبیّ 

ٔ ْـ آٌ کل کّ ّؼمـيبیّ امت. يیبٌ ْیـاؿىی لؼؿت ٔ رٕاَبَی 

کّ اف ْـچّ لؼؿت يؼاؿ امت، ثّ متِٕ آيؼِ اَؼ ٔ ْؼفی ثـای گـفتٍ 

ٓبٌ ٔ لؼؿت َؼاؿَؼ.  آٌ ْب تُٓب يمَؼىبٌ گؾؿ پیـٔفيُؼاَّ اف ایٍ ر

 امتمـاؿ ػؿ رٓبَی ػگـ امت.

)*(کهًّ کبؿیکبتٕؿ ؿا ينبيضب ثّ کبؿ ثـػِ او. ىغَب ثـای کبؿ 

کبؿیکبتٕؿینت ْب اؿفه ٔ اصتـاو فیبػی لبئهى ٔ يؼتمؼو کبؿیکبتٕؿ 

ثیبٌ ثـرنتّ ٔ ىفبف ٔ ثؼٌٔ پٕىو ٔالؼیت ْبیی مت کّ ثب ؿَگ ٔ 

 ىٕػ.  نؼبة ٔ ؿتٕه ىؼِ ثّ فکـ ٔ ؽٍْ اَنبٌ ْب تضًیم يی 
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ػؿپی صًهّ چًبق ػاؿاٌ رًٕٓؿی املايی ثّ مفبؿت ثـیتبَیب ثبتٕرّ 

ثّ َمو مپبِ ٔؿژیى ػؿآٌ افیکنٕ ٔایُکّ ثٓتـافآٌ ًَی ىؼ ْؼیّ ای 

لؼؿتٓبی ثقؿگ آَٓى ػؿىـایطی کّ ػؿتکبپٕی ایزبػ ارًبػی  ثـای 

گنتـػِ ثـای افقایو فيبؿ ًّْ ربَجّ ثّ ؿژیى ثٕػَؼ، اؿفیبثی ْب 

ٔفـّیبت يغتهفی يطـس ىؼِ امت.ٍـفُظـافکهیبتی چٌٕ ثضـاٌ فی 

ثٕػٌ ؿژیى)کّ ًَی تٕاَؼ ربیگقیٍ یک تضهیم ييغٌ ثيٕػ(، ثـعی 

یک رُبس ػهیّ  رُبس ػیگـ)ػٔنت( ْب ػهت آٌ ؿا ػؿگیـی ْبی ػاعهی 

آَٓى ثبتٕرّ ثّ اَتغبثبت پیيبؿٔی يزهل املايی يی ػاَُؼ ٔیب صتی 

ثـعی تب آَزب پیو يی ؿَٔؼکّ ػهت آٌ ؿاَگـاَی یک رُبع اف يؼبيهّ 

يضتًم اصًؼی َژاػ)ثبتٕرّ ثّ ىکنت ثـَبيّ ْبیو ٔتيؼیؼ ثضـاٌ 

ت يؼبيهّ ای تبایٍ التَبػی( ثب غـة ػُٕاٌ يی کُُؼ) کّ انجتّ ثؼیؼ ام

صؼ رؼی ثّ تٕاَؼ ثَٕؿت پُٓبٌ رـیبٌ ػاىتّ ثبىؼ(.ثـعی آَـا 

افَٕع صـکت عٕػاَگیغتّ ثبَؼْب ٔیب صبيیبٌ صقة انٓی َظبو 

ثيًبؿيی آٔؿَؼ کّ ثؼٌٔ آلاع مـاٌ َظبو ٔلاالم ثؼٌٔ ػعبنت آَبٌ 

ٍٕؿت پؾیـفتّ ٔآٌ ؿا ػؿيمبثم ػًم اَزبو ىؼِ ای لـاؿػاػِ 

ثـآَُؼکّ رًٕٓؿی املايی ثی يیم ثّ ثـپبئی  رُگ امت.ثـعی ػیگـ

يضؼٔػی  کّ افٓـیك آٌ ثتٕاَؼ يـػو ؿا صٕل عٕػ ثنیذ کُؼ 

ٔثـثضـاٌ ْبی ػاعهی)ٔافرًهّ اَتغبثبت( فبئك آیؼ،َینت.ىًبؿی 

ػیگـ يی گٕیُؼ ؿژیى اَتظبؿچُیٍ ػکل انؼًم تُؼی افمٕی ػٔنت 

ًَی کـػ. آَٓب اَگهیل ٔػٔل غـثی ؿا َؼاىت ٔگـَّ ثّ آٌ يجبػؿت 

ػؾؿعٕاْی يکـؿ ٔفیـايٕؿعبؿرّ ٔآًیُبٌ ػٔنت ثّ ػٔنتٓبی 

عبؿری يجُی ثـ ػؼو تکـاؿصٕاػث ييبثّ ٔیب تـتیت ػیؼاؿ مفـای 

کيٕؿْبی ػیگـ افلهٓک ؿا ػنیهی ثـاػػبی عٕػ يی کُُؼ.علاٍّ 

فـّیبت يغتهفی پیـايٌٕ اىغبل مفبؿت يطـس ىؼِ امت کّ گـچّ 

فصمیمت ؿا ثبعٕػ ػاىتّ ثبىؼ ايب ْـکؼاو يًکٍ امت گٕىّ ا

ػؿيزًٕع ثب ػؿَظـگـفتٍ يؼبػنّ مٕػ ٔ فیبٌ ٔ تزبؿة پیيیٍ ؿژیى 

ػؿایٍ گَّٕ يٕاؿػ صنبك،لبػؿ ثّ تّٕیش چـائی ایٍ الؼاو ػؿفْبی 

کَُٕی َینت.ثُظـيی ؿمؼ لـاؿػاػٌ ایٍ الؼاو ػؿچٓبؿچٕة امتـاتژی 

ػؿپیـايٌٕ آٌ رؼیؼ ؿژیى ثّ فٓى ایٍ ؿٔیؼاػ ٔمئال ْبی يطـس ىؼِ 

کًک ثیيتـی يی کُؼ.ػؿایٍ َٕىتّ تلاه يی کُى  تب افایٍ 

يُظـَٕؿی ثـٍضُّ پیچیؼِ ّٔؼیت افکُؼِ ىٕػ.غـُ افيکج ؿٔی 

یک صبػحّ يٓى ثباثؼبػ ٔپی آيؼْبی رٓبَی،ثیو افْـچیقتؼلیك يئنفّ 

ْبی ػًٕيی ػؿثـعٕؿػ ثب یک ؿٔیؼاػ ييغٌ ٔثضج ثـاگیق امت. 

ًَی گیـػ ٔثـآیُؼ يزًٕػّ ای افػٕايم  ْیچ ؿٔیؼاػی ػؿعلإٍٔؿت 

يٓى ٔحبَٕی ػعیم ػؿآٌ امت ٔػؿایٍ يٕؿػْى چُیٍ امت. ٔثًٓیٍ 

ػنیم ثی تؤحیـافؿلبثت ْب ٔتُو ْبی ػاعهی ْى  َینت ايب لبػؿثّ تجییٍ 

کهی آٌ َینت.چـاکّ لـائٍ ٔىٕاْؼ َيبٌ ػُْؼِ آَنت کّ ػؿپبمظ ثّ 

ت اَگهنتبٌ يجُی ثـلطغ ٔالؼاو ْبی ػٔل غـثی ٔثٕیژِ الؼايبت  ػٔن

يـأػات ثبَکی ؿژیى ایـاٌ ثّ فکـ َيبٌ ػاػٌ ػکل انؼًم ثبٍطلاس 

 ػَؼاٌ ىکُی ثـآيؼِ امت. 

ثؼٌٔ تـػیؼ ػؿيٕؿػ چگَٕگی فـایُؼ ىکم گیـی  ؿٔیؼاػی ایٍ چُیٍ  

ثب پی آيؼْبی ٔمیغ، ثبتٕرّ ثّ کًجٕػ آلاػبت ييغٌ ًْٕاؿِ 

-ايب ػهی انمبػؼِػؿربتی افگًبَّ فَی ٔرٕػ عٕاْؼ ػاىت.

يگـػؿىـایطی کّ ػملاَیت صکٕيتی ثبنکم فائم ىؼِ ثبىؼ ٔػکل 

ثبیؼ مٕػ ٔفیبٌ یک الؼاو   -انؼًم ثطٕؿکبيم کٕؿکٕؿاَّ ثبىؼ

 ػؿتُبمت ثب اْؼاف يٕؿػَظـه ثبىؼ ٔگـَّ غیـلبثم يفٕٓو يی ىٕػ.

ثـای فٓى ػلایم ٔلٕع ایٍ ؿٔیؼاػ ثٓتـامت َگبْی ثّ  يئنفّ ْبی فیـ 

 ى:ثیبفکُی

 

ایٍ ٔالؼیت ػاؿػ کّ يٕاّغ ًّْ  رُبس ْبی صکٕيتی -انف

ػؿيٕؿػایٍ ٔالؼّ یکؼمت َجٕػ.لاالم َمو ثغيی افرُبس يٕمٕو ثّ 

إٍل گـایبٌ مُتی َظیـؿئیل يزهل ٔايبو رًؼّ ْب ٔمپبِ ٔثنیذ 

ػؿصًبیت افآٌ ثـرنتّ ثٕػِ امت. گٕایٍ کّ ثؼؼا کٕىیؼِ اَؼ آٌ ؿا 

 تؼؼیم ًَبیُؼ.

ت امت  کّ ػؿيٕؿػ صبػحّ ای ثب چُیٍ اًْیت ایٍ ْى ػؿم-ة

ٔػؿىـایطی صنبك ٔ ػؿصبنی کّ صقة انّ ٔثنیذ)ٔافرًهّ 

ػاَيزٕیبٌ ثنیزی( ثیو افگؾىتّ مبفيبٌ یبفتّ تـ ٔتضت کُتـل 

لـاؿػاؿَؼ،ایٍ صـکت ًَی تٕاَنتّ امت  ثؼٌٔ چـاؽ مجقعبيُّ ای 

پبِ  ٔيمبيبت ثهُؼ پبیّ َظبو ٔثطٕؿاعٌ فـيبَؼْبٌ ؿػِ ثبلای م

ٍٕؿت گـفتّ ثبىؼ.مکٕت ٕٓلاَی عبيُّ ای ػؿایٍ يٕؿػَیقَيبٌ 

ػُْؼِ صًبیت ًُّی ٔی افاىغبل مفبؿت امت،ثطٕؿی کّ صتی 

صبّـَيؼِ امت ػهیـغى ٕٓفبٌ صبٍم افآٌ ٔيؼؾؿت عٕاْی ٔفاؿت 

ايٕؿعبؿرّ تضت کُتـل عٕػ، نت ثّ مغٍ ثگيبیؼ ٔثـصنت ظبْـْى 

ثطٕؿًُّی ىبئجّ يٕافمت عٕػ   ىؼِ آٌ ؿا يٕؿػ اَتمبػ لـاؿػاػِ ٔیب

ثب آٌ  ؿا تکؾیت کُؼ.أچُیٍ َکـػ تب يجبػا يٕلؼیت َظبو 

ػؿثـاثـػىًُبٌ ّؼیف ىٕػ ٔيجبػا کّ َیـْٔبی ثنیزی ٔمپبْی کّ 

ثب چـاؽ مجقأػًم کـػِ اَؼ ػننـػ ىَٕؼ.ػلأِ ثـایٍ أ عٕة يی 

بت ػاَؼ کّ ػاؿػ افامتـاتژی رؼیؼی ػفبع يی کُؼ کّ ایٍ گَّٕ الؼاي

 افلْب اف َتبیذ ارتُبة َبپؾیـآٌ امت.

ایٍ َیق ٔالؼیتی امت کّ يؼاعهّ آىکبؿ ؿژیى ػؿچُیٍ الؼايی ثب -د

يٕافیٍ صمٕق ثیٍ انًهم يـثٕٓ ثّ ايُیت مفبؿتغبَّ ْب يغبیـت 

ػاىتّ ْٔیچ ؿژیًی ينئنیت ؿمًی چُیٍ الؼايی ؿا َغٕاْؼ پؾیـفت. 

ٌ ؿا ثبٍطلاس ثـػکل ثب إَاع تـفُؼْب مؼی عٕاْؼ کـػ کّ آ

عٕػاَگیغتّ ٔعبؿد افيؼاعهّ عٕػ ٔإًَػ مبفػ)گـچّ ػؿایٍ گَّٕ 

يٕاؿػ يؼًٕلا ػو عـٔك ْى ثیـٌٔ يی فَؼ(. انجتّ ػؿرًٕٓؿی 

املايی ػؿٔاکُو ثّ ایٍ ؿٔیؼاػ يخم يٕاؿػ ػیگـمٕتی ْبئی ٍٕؿت 

يی گیـػ.چُبٌ کّ ايبو رًؼّ تٓـاٌ افآٌ ػفبع يی کُؼ،گٕایٍ کّ پل 

ٔلاثؼ ثؼَجبل اىبؿِ"ثقؿگبٌ َطبو"فثبٌ عٕػ ؿا يی  افعـاثی ثَـِ

چـعبَؼ. افػیگـمٕتی ْبی ؿژیى اػتـاف ثغو ْبی افصقة انّ 

ٔػاَيزٕیبٌ ثنیزی ثّ ثبفی عٕؿػٌ تٕمٔ  یک رـیبٌ افصبکًیت 

امت کّ آىکبؿا اػػبی عٕػ اَگیغتّ  ثٕػٌ آٌ ؿا ثّ  فیـمئال ثـػ. 

يتضٍَ، ثب ٍؼٔؿثیبَیّ ْى چُبٌ کّ ػؿيمبثم آٌ ػاَيزٕیبٌ ثنیزی ٔ 

 ای ثـ عٕػرٕه ثٕػٌ الؼاو عٕػ تؤکیؼ ػٔثبؿِ کـػَؼ

ایٍ ْى ٔالؼیت ػاؿػ  کّ پل افٔلٕع ایٍ صبػحّ يٕری افاَتمبػْبی -ػ

ػؿَٔی افَبٍـيکبؿو ٔمبیت انف ٔ...ػهیّ ایٍ الؼاو ٍٕؿت يی گیـػ 

کّ َيبٌ يی ػْؼ صتی ثـعی افيٓـِ ْبی صبيی صبکًیت َیق َگـاٌ 

 يُفی آٌ ْنتُؼ پی آيؼْبی

ػؿپی صًهّ ٔتنغیـمفبؿت اَگهیل ٔ ايبکٍ البيت آَٓب ػؿ 

لهٓک،ثطٕؿٓجیؼی اؽْبٌ ىًبؿی افتضهیم کُُؼگبٌ صبػحّ ثّ يمبینّ 

 آٌ ثب تنغیـمفبؿت آيـیکب پـػاعتُؼ ٔاف لِجم آٌ امتُتبربتی کـػَؼ.

انجتّ يْضک ثٕػٌ ایٍ الؼاو ػؿلیبك ثب ٔرّ تـاژیک اىغبل مفبؿت 

ػیؼ ثنیبؿی پُٓبٌ ًَبَؼ.چـاکّ افْـَظـچّ لؼؿت ثنیذ آيـیکب اف

کُُؼگی آٌ ػؿيمیبك تٕػِ ای کّ َقػیک ثّ ٍفـثٕػ ٔثغبؿی افایٍ 

ػیگ ثـَغبمت، ٔچّ ثّ نضبظ تيؼیؼتْبػْبی ػؿَٔی گـایيٓبی 

إٍل گـا ثزبی يتضؼکـػٌ ٍفٕفيبٌ، ٔچّ ثّ عبٓـ گنتـػگی 

ِ َقاؿ ؿژیى ػؿيیبٌ ٔاکُو ْبی ثیٍ انًههی ٔچّ افَظـ کى ٔکیف پبیگب

ػاَيزٕیبٌ)کّ تُٓب امى ػاَيزٕیبٌ ؿا یؼک يی کيیؼ ٔػؿٔالؼیت 

تٕمٔ مپبِ مبفيبَؼْی ىؼِ ثٕػ(،ػؿيمبینّ ثب اىغبل مفبؿت آيـیکب 

کبؿیکبتٕؿی ثیو َجٕػ.ًْبَگَّٕ کّ اکٌُٕ عٕػ ؿژیى ْى 

کبؿیکبتٕؿؿژیى ػیـٔفی امت ٔافثنیبؿی رٓبت پٕکیؼِ ىؼِ  ٔپٕمتّ 

 ًَبَؼِ امت. ای افآٌ ثیو

ايب ػلأِ ثـایٍ ْب ثبیؼ اّبفّ کـػ کّ اگـ ْؼف  ػؿآٌ يٕلغ ثیيتـ 

يَـف ػاعهی ػاىت  ٔػؿامبك ثـای صؾف نیجـانٓبی يؾْجی 

افلؼؿت،يتيتت کـػٌ ٍفٕف اپٕفینیٌٕ)افرًهّ چپ کّ ػاؿای َفٕؽ 

گنتـػِ ثٕػ( ٔامبمب تخجیت لؼؿت ؿٔصبَیت ٔإٍل گـایبٌ فؼبل کـػٌ 

ی آَٓب ثٕػ،ايب اکٌُٕ ٔرّ يَـف عبؿری آٌ ػًؼِ پبیگبِ ارتًبػ

امت.انجتّ ایٍ ثّ يؼُبی َجٕػ تُو ْبی صبػ ػؿَٔی  ػؿصبکًیت َینت، 
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ثهکّ ثیو افآٌ ثبیٍ ػنیم امت کّ چُیٍ الؼايی کًکی ثّ صم آٌ ًَی 

کُؼ.ػؿآٌ فيبٌ انجتّ رـاصی پیکـِ صبکًیت افنیجـانٓبی يؾْجی 

ی ػؿيیبٌ يـػو ٔمـکٕة ٔتکّ ٔيمبثهّ ثب فـٔکو َفٕؽ املاو میبم

پبؿِ کـػٌ ٍفٕف اپٕفینیٌٕ چپ ٔغیـچپ يٓى ثٕػَؼ ٔاىغبل 

مفبؿت ثب ػايٍ فػٌ ثّ تت  ّؼايپـیبنینى کٕؿ ٔثنیذ پبیگبِ 

ارتًبػی ؿٔصبَیت يفیؼ ثٕػ،ايب ايـٔفِ اىغبل مفبؿت اَگهیل 

افَظـيَـف ػاعهی چُیٍ َینت.ثًٓیٍ ػنیم ثیيتـ يَـف عبؿری 

اؿػاػ. ػؿىـایٔ کَُٕی يب ثب ػٔفبکتٕؿيٓى تضٕلات آٌ  ػؿيؼ َظـلـ

يُطمّ ای ٔافقایو پـىتبة فيبؿْبی رٓبَی يٕارٓیى: عیقه ْبی 

تٕػِ ای ػؿيُطمّ ٔتيؼیؼ فيبؿْبی ثیٍ انًههی ػهیّ ایـاٌ. ػؿيٕؿػ 

فبکتٕؿَغنت ىبْؼ مـَگَٕی ٔیب تْؼیف صکٕيتٓبی ٔاثنتّ ثّ 

ٔافغبَنتبٌ ٔػـٔد ػٔنت ْبی ثقؿگ،ػؿکُبؿعـٔد آيـیکب افػـاق  

َنجی املاو میبمی ٔرـیبَٓبی يؾْجی ػؿيُطمّ)چّ ػؿتَٕل ٔ چّ 

ػؿنیجی ٔيَـ ٔیًٍ ٔثضـیٍ  ٔاؿػٌ ٔيغـة ٔمٕؿیّ ٔصتی گنتـه 

اػتـاُ ىیؼیبٌ ػؿػـثنتبٌ( ْنتیى.ثّ يٕافات آٌ ىبْؼ تيؼیؼ 

فيبؿْبی ؿٔفافقٌٔ ثیٍ انًههی ثّ رًٕٓؿی املايی َیق ْنتیى.لؼؿت 

ی ٔثغًَٕ ػٔنت آيـیکب ثـایٍ َظـَؼ کّ اگـایٍ ْبی ثقؿگ رٓبَ

تضٕلات ثب فيبؿْبی يْبػفی ؿٔی صکٕيت ْبی َبيطهٕة يُطمّ 

ٔؿلجب یبػىًُبٌ يُطمّ ای عٕػ ًْـاِ َيٕػ يًکٍ امت يٕرت مٕء 

امتفبػِ آَٓب ٔ تْؼیف يٕلؼیت کهی لؼؿت ْبی ثقؿگ ػؿيُطمّ ای 

غبل مفبؿت ثغيی امتـاتژیک ثّ اًْیت عبٔؿيیبَّ ثيٕػ. الؼاو ثّ اى

افٔاکُو  ؿژیى َنجت ثّ ایٍ ّٔؼیت امت. ثـای ثـاَؼاعتٍ اصًؼی 

َژاػ َیبفی ثّ آٌ َینت ٔؿژیى لبػؿَینت اف لِجم اىغبل مفبؿت ثّ 

ثنیذ تٕػِ ای  ًْٕٔاؿکـػٌ تَفیّ ْبی ػؿَٔی عٕػ يجبػؿت 

ٔؿفػ.افلْب مؼی يی کُؼ تب آَزب کّ يًکٍ ثبىؼ فتیهّ يُبفػبت 

بئیٍ ثکيؼ تبثبٍطلاس يٕرت ًٓغ ثیيتـ ػىًٍ ػؿَٔی عٕػ ؿا پ

 َيٕػ)ايـی کّ انجتّ عبؿد افکُتـل آٌ امت(.

تب ایُزب يؼهٕو يی ىٕػ کّ اىغبل مفبؿت ٔيَبؿف آٌ ؿا ثبیؼ 

ػؿؿاثطّ ثبيًٓتـیٍ ٔرِٕ ثضـاٌ ٔىـایٔ صبکى ثـػاعم ٔيُطمّ 

ٔرٓبٌ رنتزٕ کـػ.صتی اگـآٌ ؿا اصًمبَّ ٔاثهٓبَّ ثؼاَیى کّ ْنت، 

لافو امت ثـای ػؿک ثیيتـ افّٔؼیت ؿژیى ٔىـایٔ کَُٕی آٌ ؿا ايب 

ػؿچٓبؿچٕة يُطك ٔيفـّٔبت ٔمیبمت ْبی ؿژیى املايی لـاؿػْیى 

تبيؼُب ْٔؼف ٔالؼی آٌ ؿٔىٍ تـ ىٕػ ٔثتٕاٌ ٔاکُو ْبی مُزیؼِ 

تـی ؿا ػؿثـاثـآٌ ْب ٍٕؿت ػاػ.ػؿٔالغ ٔاکُو ْب ٔالؼايبت ؿژیى 

ی اه افىـایٔ ييغٌ  ٔ اتغبؽ ػؿيمطغ کَُٕی يجتُی ثـ اؿفیبث

 امتـاتژی ٔتبکتیک ثـآيؼِ افآٌ امت.

ّٔؼیت کَُٕی صبکی افآتو تٓیّ  یک رُگ مـػ فـاگیـ ٔپـػايُّ 

ػؿرٓت تضـیى گنتـػِ ًّْٔ ربَجّ ثب ْؼف لـاؿػاػٌ ىـیبَٓبی 

صیبتی ؿژیى یؼُی ػؿآيؼْبی َفتی ٔيُبثغ اؿفی صبٍم افآٌ ٔثغو 

الؼايبت ایؾائی ٔيٕؿػی  ىجکّ يبنی ؿژیى امت. تٕمم ثّ

َظیـاَفزبؿاَجبؿيًٓبت ٔتؤمینبت ٔتـٔؿْبی کبؿىُبمبٌ ْنتّ ای 

ٔصًلات مبیجـی ٔ ؿعُّ ثّ آمًبٌ ایـاٌ ثـای ربمٕمی ٔ... ،تيؼیؼ 

يیهیتبؿینى ػؿيُطمّ ٔتيکیم ثهٕک ْبی يتغبٍى ثب ؿژیى ػؿيُطمّ 

ثـای تيؼیؼ يضبٍـِ التَبػی َٔظبيی افرًهّ آَٓبمت.انجتّ 

ؼیم ىؼٌ رُگ مـػفـاگیـ)کّ افلْب ثّ ٕٓؿًَبػیٍ ثبپبئیٍ عطـتج

ػؿفيبٌ رُگ مـػ  2کيیؼٌ پٓپبػ تٕمٔ ؿژیى ػؿلیبك ثب ْٕاپًبی یٕ

ًْـاِ ثٕػ( ثّ رُگ گـو ٔگنتـػِ َیقيُتفی َینت. ْؼف افتيؼیؼ 

فيبؿْب لـاؿػاػٌ ؿژیى املايی ثـمـػٔؿاْی  تنهیى یب تمٕیت ىـایٔ 

 فٔال ٔمـَگَٕی آٌ امت.

 

 اتژی يمبثهّ ؿژیىامتـ
 

رًٕٓؿی املايی افًْبٌ ثؼٔيٕرٕػیت عٕیو ثبىؼبؿٍؼٔؿاَملاة  

املايی مٕػای "اَتـَبمیَٕبنینى املايی" ؿا ػؿمـ ػاىت .چـا کّ 

عٕػ يضَٕل ًْبٌ ىـایطی ثٕػ کّ ػؿآٌ افیکنَْٕٓت يهی کـػٌ 

َفت ٔ َبمیَٕبنینى ػـثی ٔمٕمیبنینى اؿػٔگبْی)صتی لجم 

ػِ ٔیب افَفل افتبػِ  ثٕػَؼ ٔافمٕی اففـٔپبىی( ىکنت عٕؿ

ػیگـلؼؿت ْبی صبکى ٔاثنتّ ثّ ػٔل غـثی َیقيُفٕؿ ٔػچبؿثضـاٌ 

ؿٔفافقَٔی ثٕػَؼ. گـچّ ػؿایٍ فبٍهّ تب عیقه يـػو يُطمّ ٔػـٔد 

َنجی)ٔىبیؼ ْى يٕلتی( املاو گـاْب ػؿگـيبگـو ایٍ عیقه ْب، 

ؼگی کبيم اَملاة املايی ػؿفاػگبِ اٍهی عٕػ ػچبؿ اَضطبٓ  ٔگُؼی

گيت ٔػیگـافآٌ التؼاؿ ٔ پبیگبِ تٕػِ ای رقمـکٕة ينتمیى 

ٔچًبلؼاؿاٌ مبفيبٌ یبفتّ چیقی ًَبَؼ ٔفنبػ ٔتجّ کبؿی افمـٔکٕل 

 -ؿژیى ثبؿیؼٌ گـفت، َٔبؿّبیتی تٕػِ ای ٔعطـ عیقه ٔ مـَگَٕی

عٕاة افچيًبٌ امتجؼاػ صبکى ػؿ  -ػهیـغى افت ٔعیق رُجو

حیـ ػٔػبيم يٓى فٕق یؼُی يمبثهّ ثب ؿثٕػ.ػؿچُیٍ ّٔؼیتی  تضت تؤ

آيـیکب ٔاؿٔپب  -فيبؿْب ٔتٓؼیؼ ْبی ؿٔفافقٌٔ لؼؿتٓبی ثقؿگ

ْٔى چُیٍ ثٓـِ گیـی اف ػـٔد رـیبَبت املايی  -ٔيتضؼاٌ آَٓب 

ػؿيُطمّ کّ ثّ تَٕؿؿژیى  فـٍتی تبفِ ثـای َفل تبفِ کـػٌ ٔ  

تمٕیت يٕاّؼو ثٕػ، ؿژیى  املايی ؿا ثّ اتغبؽ امتـاتژی 

ؿاْجـػتبفِ ای کيبَؼ کّ تبکتیک اىغبل مفبؿت اَگهیل ْى يی ٔ

تٕاَنت يَؼالی افآٌ ثيًبؿ ؿٔػ.ایٍ امتـاتژی رؼیؼ يؼتٓب پیو 

تٕمٔ عبيُّ ای  تضت ػُٕاٌ  تٓؼیؼ ػؿثـاثـتٓؼیؼ ػُٕاٌ گـیؼ. ثّ  

گفتّ ٔی  "يب يهتٗ ْنتیى كّ ْـگَّٕ تزبٔف ؿا، ثهكّ ْـگَّٕ تٓؼیؼ 

ؼؿت كبيم پبمظ عٕاْیى ػاػ. يب يهتٗ َینتیى كّ ؿا، ثب امتٕاؿٖ ٔ ثب ل

عٕؿػِ ٔ  ثُيیُیى تًبىب كُیى لؼؿتٓبٖ پٕىبنی يبػٖ كّ اف ػؿٌٔ كـو

اَؼ، يهت امتٕاؿ ٔ پٕلاػیٍ ایـاٌ ؿا تٓؼیؼ كُُؼ. يب ػؿ  عٕؿػِ يٕؿیبَّ

يمبثم تٓؼیؼ، تٓؼیؼ يیكُیى." ایٍ ؿٔیکـػ کّ تٕمٔ مـاٌ مپبِ ٔپبؿِ 

ٕاٌ امتـاتژی رؼیؼ ػفبػی اػلاو ىؼ، پبمغی ای افػٔنتًـػاٌ ثّ ػُ

امت ثّ ّٔؼیت. ثّ گفتّ فـيبَؼْبٌ مپبِ يؼُبی َٓفتّ ػؿایٍ 

امتـاتژی عَهت ثبفػاؿَؼگی آٌ امت. ایٍ یک ػکتـیٍ ػفبػی رؼیؼ 

ثـامبك فْب ٔيلاصظبت رؼیؼ امت ٔ يُتظـارـای تٓؼیؼ ْب ًَی 

ػ ٔثـًْیٍ يبَؼثهکّ عٕػ َیقثّ تٓؼیؼْبی يتمبثم يجبػؿت يی ٔؿف

امبك ؿژیى يؼػی امت کّ  ػؿػـٍّ ْبی گَٕبگَٕی ثّ ثـَبيّ ؿیقی 

ْبی يتمبثم ػمت فػِ امت کّ اثؼبػ آٌ ؿفتّ ؿفتّ ؿٔىٍ تـعٕاْؼ 

ىؼ. ایٍ مغٍ فـيبَؼِ َیـٔی ْٕافْبی مپبِ کّ : "يب آيبػِ ْنتیى 

ػؿ ٍٕؿتی کّ يٕؿػ تٓؼیؼ لـاؿ ثگیـیى أل مپـْبی يٕىکی "َبتٕ 

عٕاْیى فػ ٔ ثؼؼ ثّ ػَجبل اْؼاف ثؼؼی عٕاْیى  ػؿ تـکیّ" ؿا

ثٕػ.صـکت يؾثٕصبَّ ٔىیطبَی آيـیکب ٔ ؿژیى ٍٓیَٕینتی يٕرت 

ىؼِ امت کّ يب تغییـی ػؿ ؿاْجـػ ػفبػی عٕػيبٌ ػاىتّ ثبىیى ٔ ثب 

ػمتٕؿ فـيبَؼِ يؼظى کم لٕا ػؿ يمبثم تٓؼیؼ ػىًُبٌ تٓؼیؼ عٕاْیى 

لتی کّ َفت ایـاٌ ايکبٌ کـػ".تٓؼیؼ يکـؿ ثّ ثنتٍ تُگّ ْـيق ٔ

ٍؼٔؿَؼاىتّ ثبىؼ ٔثـگقاؿی يبَٕؿٔمیغ تبػؿیبی ػًبٌ ،صًلات 

مبیجـی ٔيٕد ػمتگیـی ربمٕمبٌ ٔپبئیٍ آٔؿػٌ ْٕاپیًبی ربمٕك 

َٔظبیـآٌ ؿا َیقثبیؼ ػؿؿامتبی ًْیٍ امتـاتژی رؼیؼ ٔثبٍطلاس 

ثبفػاؿَؼِ تهمی کـػ.تنغیـمفبؿت اَگهیل َیقثغيی افرُگ ؿٔاَی 

 يؼاؿػُْؼِ يؼطٕف ثّ ًْیٍ ؿاْجـػامت.ٔمیبمی ْ

علاٍّ آٌ کّ ؿژیى ػؿاؿفیبثی ْبی ثبٍطلاس اتبق فکـ عٕػ ثّ ایٍ 

َتیزّ ؿمیؼِ امت کّ افیکنٕ تؼـُ لؼؿت ْبی غـثی ٔامـائیم تب 

آٌ صؼ امت کّ یب ثبیؼ تنهیى کبيم ىؼ کّ عٕػکيی امت ٔیب ثبیؼ ثّ 

بٔاٌ ٔ ْقیُّ ْبی تؼـُ يتمبثم يجبػؿت کـػ تب ثبعبٓـَيبٌ مبعتٍ ت

يضتًم، آٌ ْب ؿا ثّ ثبفثیُی الؼايبت يضتًم عٕػ ٔاػاىت.ػؿایٍ ؿامتب 

ٔػؿاؿفیبثی افيزًٕػّ ىـایٔ،  ؿژیى  ثـعیـه ْبی يُطمّ ای 

،ثـتيؼیؼ ثضـاٌ التَبػی ٔمیبمی ػؿ ثهٕک غـة ٔصتی ثّ 

ٕٓؿيجبنغّ آيیقی ثـاػتـاّبت ػاعهی ػؿآيـیکب،ٔتبصؼی ثـؿٔی 

ی رٓبَی ٔانجتّ ػؿؿأك ًّْ  ثّ تٕاٌ عٕػ ػؿ ىکبف ْبی لؼؿت ْب

کُتـل يـػو صنبة ثبفکـػِ امت. ایٍ ؿٔیکـػ ْى چُیٍ ثب تؼاؿک 

ثـای ىـایٔ اّطـاؿی تؼییٍ ثٕػرّ مبیّ ٔثطٕؿکهی ثنتٍ 

َظیـتٓیّ ثٕػرّ مبیّ ٔکبمتٍ افیبؿاَّ ْب ٔمیبمت ْبی -کًـثُؼْب

ًْـاِ اؿفی ٔیبفتٍ ؿاِ ْبی تبفِ ثـای ػٔؿفػٌ تضـیى ْب َیق

امت.َبگفتّ ًَبَؼ میبمت َيبٌ ػاػٌ"ػْهّ" ػؿثـاثـ"ػْهّ" انجتّ 

ثب يبَٕؿْبی ػیپهًبتیک ٔچـاؽ مجقفػٌ ثـای يؾاکـِ ٔکُبؿآيؼٌ 

َظیـاػلاو آيبػگی ثـای ثبفگيت ثّ يؾاکـات ْنتّ ای ٔیب تلاه ثـای 

تـيیى ؿاثطّ ثبػـثنتبٌ ػؿيُطمّ ٔثبد ػاػٌ ثّ أپک َٔظبیـآٌ 

ّ فػى مـػيؼاؿاٌ ؿژیى تُٓب اینتبػگی ٔتٓؼیؼ يتمبثم َیقًْـاِ امت. ث

امت کّ غـة ؿا  ثبتٕرّ ثّ ػمت ٔ پُزّ َـو کـػٌ ثب ثضـآَبی 

يتؼؼػ  افٔؿٔػ ثّ ػـٍّ تٓؼیؼات ٔثـافـٔعتٍ ثضـآَبی رؼیؼ 

ثبفعٕاْؼ اىت.ؿژیى ثـایٍ تَٕؿامت کّ ػٔنتٓبی غـثی ػؿپی تزـثّ 

َینتُؼ ٔتٓبرى َظبيی آَٓب ػـاق ٔافغبَنتبٌ لبػؿثّ نيکـکيی ػظیى 

عٕاِ َبعٕاِ ػايُّ يضؼٔػی عٕاْؼ ػاىت ٔلبػؿثّ ػؿْى ىکنتُو 

َغٕاْؼ ثٕػ.ايب ينؤنّ ثـمـایٍ امت کّ فيبؿْبی رؼیؼ ػٔنتٓبی 

غـثی فمٔ يؼطٕف ثّ تٓؼیؼ رُگ گـو َینت ثهکّ ثیو افآٌ ىبيم 
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ثـافـٔعتٍ رُگ مـػًّْ ربَجّ ای امت کّ ػؿٍٕؿت يٕفك ىؼٌ ثّ 

آٌ يؼُبیو فيـػٌ گهٕی ايکبَبت يبنی ٔصیبتی ؿژیى یؼُی ارـای 

 لطغ  اؿتجبٓبت يبنی ٔيُبثغ اؿفی أمت.

ػلأِ ثـایٍ کّ اىغبل مفبؿت صبٔی ایٍ پیبو ثّ  کيٕؿْبی اؿٔپبئی 

ٔآيـیکب ثٕػکّ صکٕيت تب کزب صبّـامت پیو ثـٔػ،افمٕی ػیگـ 

اَگهیل ؿژیى ثـایٍ گًبٌ امت کّ ثب تٕرّ ثّ يُفٕؿثٕػٌ آيـیکب ٔ

ٔامـائیم ػؿيُطمّ افٓـیك ایٍ کيبکو ثتٕاَؼ َفٕؽ عٕػ ؿا ػؿ لایّ 

ْبی کى آگبِ تـيـػو ثٕیژِ ػؿثیٍ رـیبَبت املايی آَٓى ػؿىـایطی کّ 

انگٕی رًٕٓؿی املايی ػؿػاعم افَفل افتبػِ ٔىٕلی ثـًَی 

 اَگیقػ،گنتـه ػْؼ.

لؼؿت ْبی ثقؿگ غـثی ٔثٕیژِ آيـیکب کّ ثّ ػٕالت یک تضـیى 

الؼی َفتی ٔثبَکی،چّ ػؿػـٍّ تيؼیؼ لیًت َفت ٔتيؼیؼ ثضـاٌ ٔ

التَبػی ٔچّ ٔاکُو ْبی فَزیـِ ای غیـلبثم کُتـل َبىی افتَبػو  

ؿژیى ٔالف ٔچّ ثّ تُو ْبی َبىی افتضًیم میبمت ْبی یک ربَجّ 

گـائی ثـمبیـکيٕؿْب ٔلؼؿت ْب ٔالف ْنتُؼ، ػؿػیٍ صبل مؼی 

ؼ آٌ ػؿؿلبثت ْبی اَتغبثبتی عٕػ، ػاؿَؼکّ ثبٔرٕػ ػاؽ ىؼٌ ثیو افص

تًَیًبت اتغبؽىؼِ ػٔيزهل آيـیکب ؿا ثّ ىیِٕ کُتـل ىؼِ ٔثّ 

آؿايی َٔميّ يُؼ ثّ پیو ثجـَؼ کّ تُو ْبی  کًتـی ؿا ػؿيُبمجبت 

رٓبَی ثـاَگیقػ.ًْبَطٕؿکّ فـيبَؼِ اؿتو آيـیکب ًٍّ اػلاو 

ؿاثطّ  آيبػگی اؿتو ثـای اَزبو يؤيٕؿیت گفتّ امت،ْـعطبئی ػؿایٍ

يی تٕاَؼ ػٕالت فبرؼّ ثبؿی ثیبفـیُؼ.َجبیؼ فـايٕه کُیى کّ اتغبؽ ایٍ 

ػمتّ اففيبؿْب ػؿثیـٌٔ افىٕؿای ايُیت مبفيبٌ يهم ٔػؿتٕافك 

اؿٔپب ٔآيـیکب ٔفيبؿآَٓب ثّ ژاپٍ ٔکـِ رُٕثی ٔتـکیّ ٔ... ثـای 

ًْـاْی ثب آَٓب افیکنٕ ٔفيبؿثّ چیٍ ٔؿٔمیّ ُْٔؼ ٔثـفیم 

 ٕی ػیگـامت.َٔظبیـآَٓب افم

ٔرّ ػیگـی افپبمظ ْبی ؿژیى ثّ ّٔؼیت فٕق ثنتٍ ْـچّ 

ثیيتـفْبی میبمی ٔتيؼیؼ مـکٕة ٔيیهیتبؿیقِ کـػٌ ربيؼّ ٔتيؼیؼ 

فـایُؼیکؼمت مبفی صبکًیت امت.ؿَٔؼی کّ ػؿکم ّٔؼیت 

ػيٕکـامی ٔصمٕق ثيـٔػايُّ فمـٔثیکبؿی ٔتجبْی ؿا ثؼتـافآٌ چّ 

ؼکّ عٕػ لؼؿت ْبی ثقؿگ ثـپی ْنت يی کُؼ ٔ انجتّ َبگفتّ ًَبَ

آيؼْبی آٌ َیقٔالفُؼ.چُبَکّ ٔفیـػفبع آيـیکب ثب ٍـاصت ثّ آَٓب 

اىبؿِ کـػِ امت. میبمت آَٓب مٕفاَؼٌ تـٔعيک ثبْى امت ٔ 

تيؼیؼ فمـٔتجبْی يـػو اًْیتی َؼاؿػ.چُبَکّ کيتّ ىؼٌ ٍؼْب 

ْقاؿکٕػک ػؿتضـیى ْبی ػـاق ػؿفيبٌ ٍؼاو اًْیتی َؼاىت. ْؼف 

ؼی کّ آَٓب رنتزٕيی کُُؼ کًتـیٍ اؿتجبٓی ثّ َمِ صمٕق ٔيُبف

ثيـٔفمؼاٌ ػيٕکـامی ٔیب صبکًیت يؾْجی لـٌٔ ٔمطبئی  َٔظبیـآٌ 

َؼاؿػ.چُبٌ کّ ػؿيُطمّ َیقييغٕل چبَّ فَی ٔمبفه ثب رـیبَبت 

 املايی مـاپب اؿتزبػی ْنتُؼ.

ی ثبایٍ ًّْ ػؿاَتٓب ثبیؼ اىبؿِ کـػ کّ تب آَزب کّ ثّ ؿژیى يـثٕٓ ي

ىٕػ،تيؼیؼ مـکٕة ٔیکؼمت کـػٌ ْـچّ ثیيتـلؼؿت تُٓب يی تٕاَؼ 

پبمغی کٕتبِ يؼت َٔبپبیؼاؿثبىؼ. ؿژیى ثؼٌٔ گنتـه پبیگبِ ارتًبػی 

عٕػ ٔثنٔ لبػؼِ ْـو صکٕيتی افیکنٕ َٔٓبیتب یک يؼبيهّ ثقؿگ ثب 

لؼؿت ْبی مـيبیّ ػاؿی افمٕی ػیگـ َغٕاْؼ تٕاَنت يُبفغ يیبٌ 

تؤيیٍ ًَبیؼ.ْى چُبَکّ لؼؿت ْبی غـثی  يؼت ٔػؿافيؼت عٕػ ؿا

َیقثب ْؼف ٔاػاىتٍ رًٕٓؿی املايی ثّ آٌ ٔیب پیيجـػ انگٕی 

نیجی،ثؼٌٔ تيکیم یک "اپٕفینیٌٕ َیـٔيُؼ ٔيطهٕة "،ػؿغیبة 

رُجيی کّ ثتٕاَُؼ ثـؿٔی آٌ يٕد مٕاؿی کُُؼ َغٕاُْؼ تٕاَنت 

یى انگٕی نیجی ؿا پیو ثجـَؼ. ثُبثـایٍ افْـيُظـی کّ َظـافکُ

يضؼٔػیت ْبئی ثـای ْـػٔمٕی لطت اؿتزبع ٔرٕػ ػاؿػ ٔ َمو 

يـػو )انجتّ کُتـل ىؼِ ٔ تضت  گفتًبٌ ٔمیبمت ْبی آَٓب(ثـای ثٓى 

فػٌ يٕافَّ لٕا ػؿمُبؿیٕی ْبی يغتهف چّ تٕمٔ ؿژیى ثـای عُخی 

کـػٌ فيبؿْب  ٔچّ لؼؿت ْبی ثقؿگ ثـای ثّ ػمت ؿاَؼٌ ٔیب 

 ثـافکُؼٌ ؿژیى ٔارؼاًْیت امت.

ثبایٍ ًّْ تمبثم ػٔامتـاتژی تٓؼیؼ ػؿثـاثـتٓؼیؼ ٔىـٔع رُگ 

مـػًّْ ربَجّ،ثیو افپیو أّبع ؿا آثنتٍ تَبػيبت لؼؿتٓبی 

اؿتزبػی ٔتيؼیؼ مـکٕة ٔفمـٔتجبْی کـػِ ٔػـٍّ ؿا ثـَمو 

آفـیُی لطت  رُجو ْبی ينتمم ٔؿْبئی ثغو ثیو افپیو تُگ 

َیـْٔبی يغبنف  تـعٕاْؼ کـػ.ثًٓیٍ ػنیم ّـٔؿت گنتـه فؼبنیت

ػٔلطت اؿتزبع ٔ افيبء ْـػٔی آَٓب  ٔصْٕؿمبفيبٌ یبفتّ تـ رُجو 

ارتًبػی پیـايٌٕ يطبنجبت ؿامتیٍ عٕػ افاًْیت فیبػی  ْبی

 ثـعٕؿػاؿامت.

 یکبؿگـ یْب یغٕنّاف ث یگقاؿى    

 

 ػؿ يُطمّ ىبػآثبػ تٓـاٌ       

 
 

ػؿ تٓـاٌ کّ  یامت ٔالغ ىؼِ ػؿرُٕة غـث یيُطمّ ا ىبػآثبػ

کـد ٔالغ ىؼِ  یىٔ ثّ يٕافات ربػِ لؼ یايتؼاػ مّ ؿاِ آؽؿ

تٕاٌ ثّ کبؿعبَّ  یيُطمّ ي یٍامت ، اف کبؿعبَزبت يٓى ا

ثّ کبؿعبَّ  یبػٔؿال ٔ  یُیىثّ آنٕي یبَٕظٕٓؿ ٔ  یػمتًبل کبغؾ

 آؿفٔيبٌ مبثك َبو ثـػ یکبنجبك مبف

 

کّ  اکخـ  یٔ ينکَٕ یامت ٍُؼت یىبػ آثبػ يُطمّ ا يُطمّ

يُطمّ ؿا کبؿگـاٌ يٓبرـت کـػِ اف  یٍؿگـاٌ ىبغم ػؿ  اکب

ػُْؼ ٔ ػًؼتب ثب  یي یمتيک یـاٌا یؿٔمتب ْب یبىٓـمتبٌ ٔ 

 یي یفَؼگ یزبؿیامت یػؿ آبق ٔ عبَّ ْب یيبٌعبَٕاػِ ْب 

 ػُْؼ یي یىکم يًکٍ اػايّ فَؼگ یٍکُُؼ ٔ ػؿ ثؼتـ

 

يتؼهك ثّ   یفهق یْب یکبؿعبَّ کيو يفتٕل ٔ مبعت تٕؿ 

ثبىؼ  یکبؿگـي 25 یامت . ٔ ػاؿا یَظبفت یٕهثُبو ػاؿ یغَى

 یي یمتيک ی، کّ اگخـ کبؿگـاٌ آٌ ؿا کبؿگـاٌ يٓبرـ افغبَ

مبػت ػؿ ؿٔف ثّ  14 یمبػت ٔ گبْ 12اف یوػُْؼ ٔ ػًؼتب ث

ػاعم کبؿعبَّ  یْب یُـثبىُؼ ٔ ىت ؿا ػؿ کبَت یکبؿ ييغٕل ي

 یِ امت مپـکّ ثؼُٕاٌ يضم امتـاصت آَبٌ ػؿ َظـ گـفتّ ىؼ

ٔ ػٔػ گـفتّ امت ٔ   یًیلؼ یبؿمبنٍ ثن 3 یکُُؼ ٔ ػاؿا یي

 یـاتٔ تؼً یمبنٍ تبفِ مبعت رٓت کبؿگبِ تـاىکبؿ یىَ یک

َؼاىتّ ٔ  یايکبَبت یچگَّْٕ یًُیٔ ا یػاؿػ ٔ اف َظـ ثٓؼاىت

ؿا ػاىتّ ٔ اف  یؼتٕن یٍـیيتاگخـ کبؿگـاٌ ثب ػمتًقػ کًتـ ث

ثبىُؼ ٔ مبنٍ  یؿػاؿ ًَثـعٕ یارتًبػ یْب یًّعؼيبت ث

ًَٕػِ امت کّ  یقایزبػَ یانکتـٔػ رٕىکبؿ یؼتٕن یثـا یکٕچک

 یبؿثٕػِ ٔ ثن یٍثغو يتؼهك ثّ کيٕؿ أکـائ یٍآلات ا یٍيبى

کّ ػؿ ٔفاؿت  یثب ؿٔاثط 74ثبىؼ ٔ ػؿ مبل  یي یًیلؼ

آلات ؿا ٔاؿػ  یٍيبى یٍآلاػبت ػاىتّ امت تٕاَنتّ ثٕػ ا

 یؿٔم یٍَفـ اف يُٓؼم 3آٌ تٕمٔ  یٔ ََت ٔ ؿاِ اَؼاف یؼًَب

 یگـٔ ؿلبثت ثب ػ یؼتٕن یُّآلات ػؿ في یٍيبى یٍاَزبو گـفت ٔ ا

 یثـعٕؿػاؿ َجٕػِ امت ٔ يؼت ییثبلا ییکُُؼِ گبٌ اف کبؿآ یؼتٕن

 یٔ کيو يفتٕل ٔ مبعت تٕؿ یؼثٕػِ امت . ايب ػؿ تٕن یمتؼط

 یبؿىٕػ ثن یامتفبػِ ي یثتٍ کّ ػؿ مبعتًبٌ ٔ مؼ مبف یٍث

 ثبىؼ. یفؼبل ي

 

ٔرٕػ ػاؿػ . کّ  یکٕچک یبؿثن یيُطمّ ىبػ آثبػ کبؿگبِ ْب ػؿ

 یتـاىکبؿ یُّکُُؼ ٔ ػؿ في یي یتفؼبن یيغتهف یْب یُّػؿ في

 یؼٔتٕن یکیپلامت یمبتتقؿ یؼٔ تٕن یٔ لبنت مبف یگـ یغتّؿ

َئٌٕ ٔ مبعت آمبَنٕؿ ٔ ػؿ  یکفو ٔمبعت تبثهٕ ْب یـِف

 یغٕنّث یٍػؿ ا یؼمبعت ٔ تٕن یيغتهف یْب یُّيزًٕع ػؿ في

کّ ػؿ ينبصت  ییعبَّ ْب یىٕػ  ٔ صت یاَزبو ي یکبؿگبْ یْب

ثّ  یمکّ لجلا مبعتّ ىؼِ ثٕػِ اَؼ تجؼ یيتـ 50 یب 40کٕچک 

 یقىبػ آثبػ َ یاٍه یبثبٌىؼِ اَؼ . ٔ ػؿ ع یؼیتٕن یکبؿگبِ ْب

 یٍثّ صـفّ فـٔه اثقاؿ آلات ٔ فـٔه يبى یيغتهف یيغبفِ ْب

ثٕػٌ ثبفاؿ آٍْ ثّ  یک. ٔ َقػ ُؼثبى یييغٕل ي یؼتآلات ٍُ

 ػاػِ امت یيُطمّ ؿَٔك عبٍ یٍا

 

 یـىکم غ یؼتـیٍکبؿگـاٌ ثّ ىؼ  یکبؿگبْ یْب یغٕنّث یٍا ػؿ

 یاف صمٕق ٔ لبٌَٕ اؿتزبػ یگـػَؼ ٔ ٔ  صت یامتخًبؿ ي یاَنبَ

ثبىُؼ ٔ  یثـ عٕؿػاؿ ًَ یاملاي یىؼِ تٕمٔ رًٕٓؿ یتتَٕ
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َؼاؿَؼ ٔ  یييغَ یَجٕػِ ٔ مبػت کبؿ یًّث کبؿگـاٌ یٍاگخـ ا

ٔ عٕامت  یمي بكثـ ام یکبؿگبْ یْب یغٕنّث یٍا یکبؿ فـيب

 یثـ کبؿ آَبٌ صبکى ًَ یّبثطّ ا یچعٕػ ثـ عٕؿػ ػاىتّ ٔ ْ

 یٍا یبٌثـ آٌ َظبؿت َؼاؿػ ٔ ػمت کبؿفـيب یثبىؼ ٔ لبََٕ

ثبف امت ٔکبؿگـاٌ اف  یـٔاعـاد ٔ رؾة َ یْب ثـا یغٕنّث

 یًُیٔ ا یثٓؼاىت یٔٔ ىـا ینتُؼَ یقثـعٕؿػاؿصمٕق َ صؼالم

کبؿگبِ  یٍػؿ اگخـ ا یکّثطٕؿ ،گـػػ  یًَ یتػُٕاٌ ؿػب یچثّ ْ

. اف  یـَؼگ یلـاؿ ي یٔ ٍؼيبت کبؿ یتْب کبؿگـاٌ يٕؿػ آم

 یثبلا یُّآلات ٔ ْق یٍيبى یامبم یـاتثؼهت ػؼو تؼً یکطـف

ؿ ػمتگبِ ًْچٌٕ مُنٕؿْب ٔ فتٕمم ْب ػ یگیلطؼبت انکتـَٔ

 یْب یبپـكٔ  یکپلامت یكآلات تقؿ یًٍْچٌٕ يبى ییْب

 یًُیا یٔثؼٌٔ ػؿ َظـ گـفتٍ  ىـا  ؿفـيبکب یثبػ یبٔ  یّـثّ ا

مبفػ تب  یؿا اف يؼاؿ ػمتگبِ عبؿد ي یٕةکبؿگـ لطؼّ يؼ

امت کّ  یؼِايـ ثبػج گـػ یٍمـِ کبؿ کُؼ ٔ ًْ یکػمتگبِ 

ٔ َبلٌ  یؼِگـػ تٕمٔ ػمتگبِ لطغ یبؿیاَگيتبٌ کبؿگـاٌ ثن

اف  یقیَبچ یبؿىَٕؼ ٔ کبؿفـيب اثتؼا ثب پـػاعت عنبؿت ثن

کبؿگـ  یٔ آَگبِ ثؼؼ اف يؼت یـػگ یي یتؿّب یؼِت ػیکبؿگـ آم

 یکُؼ ٔ يٕؿػْب یاعـاد ي یثؼثغت ٔ َبلٌ ىؼِ ؿا ثّ ؿاصت

کبؿگـاٌ  یٍٔرٕػ ػاىتّ امت ٔ ًْچُ یُّفي یٍػؿ ا یبؿیثن

 یٍػؿ ا یيغتهف یّ کبؿْبْب تٕمٔ کبؿفـيب ث یغٕنّث یٍا

 ًّّْ آچبؿ فـاَن یىَٕؼ ٔ ثّ لٕن یکبؿگبْٓب ثّ کبؿ گـفتّ ي

 ثبىُؼ. یي

 

ثّ ٓجمّ ػٔو  یزبػا یکبف یْب ثؼهت َؼاىتٍ فْب یغٕنّث یٍا اگخـ

ػٔو  یمّاف کبؿ عٕػ ؿا ػؿ ٓ یًَٕػِ اَؼ ٔ ثغي یوعٕ یثـ ثُب

 یػِ يامتفب یًُیا یـعطـَبک ٔ غ یػُْؼ ٔ اف پهّ ْب یاَزبو ي

 یؼاتلطؼبت ٔ تٕن ییکُُؼ ٔ ممٕٓ کبؿگـاٌ ُْگبو صًم ٔ ربثزب

 امت یصتً

 

ىجبَّ  یىت ٔ گبْ یْب یًّْب کبؿگـاٌ تب َ یغٕنّث یٍػؿاگخـ ا  

کبؿگـاٌ ؿاَؼِ  یٍييغٕل ْنتُؼ ٔ ا یؼمغت ثّ کبؿ ٔ تٕن یؿٔف

ٔ فمـ ٔ فلاکت  یکبؿ یبفىؼِ اف ىٓـمتبَٓب ٔ ؿٔمتبْب ثؼهت َ

ػُْؼ .  یىبق ٔ ٓبلت فـمب ي یبؿأ تٍ ثّ کبؿْبؿٔف افقٌٔ َبچ

ٔ فيبؿ  یّٔ ػؼو تغؾ یيبن مـْب ثؼهت ف یغٕنّث یٍکبؿگـ اٌ ا

ٔ افنـػِ  یؼِؿَگ پـ یيّْى عٕػ ٔ ْى عبَٕاػِ ىبٌ ًْ یکبؿ

ىؼِ  یـثبىُؼ ٔ چُبٌ ثب ػؿػ ٔ ؿَذ ٔ فمـٔ فلاکت ام یصبل ي

ٔفلاکت ٔ  َؼاؿَؼ ٔ ثب فمـ یيبٌثّ فـػا یؼیاي یچگَّٕاَؼ کّ ْ

 یکبؿگـ یْب یغٕنّثبىُؼ ث یي یجبٌفٔػ ؿك ػمت ثّ گـ یـیپ

 یبصنٍ عبٌ کّ ىٓـک لؼك َبو گـفتّ امت ٔ ًّْچٌٕ لهؼ

ثبىُؼ ىبْؼ  یکـد ي 19 یهٕيتـکّ ػؿ ک یٔؿػ آٔؿ کـد ىٓـک

ثبىُؼ .  یکبؿگـاٌ ًْچٌٕ ىًغ ي یفَؼگ یآة ىؼٌ ٔ عبيٕى

ـاٌ ثقؿگ امت . ػؿ تٓ یـآٌجمّ کبؿگـ ا یثغو اففَؼگ یٍٔ ا

ػمت  یٍاف ا یيًبؿیث یْب یغٕنّٔ ٓجمّ کبؿگـ ايـٔف ٔاؿث ث

 ثبىؼ یي

 

کبؿ  یـاٌا یآٔؿ ىٕو کّ رُجو چپ اَملاث یبػ یؼعبتًّ ثب ػؿ

فؼبلاَّ ٔاؿػ کبؿٔفاؿ يجبؿفِ  یؼؿٔ ػاؿػ ٔ ثب یوػؿ پ یمتـگ

َبظـ ثـ  یوعٕ یػًه یٔ ث یتٕاَؼ ثب پـاکُؼِ گ یگـػػ ٔ ًَ

 یظؿا ػؿ تبؿ یوعٕ ییثبىؼ ٔ ػؼو کبؿآ یاَنبَ یـؿَٔؼ غ یٍچُ

 یبنینىثّ مٕم ثبٔؿيُؼاٌ یُکّثـا یؼپبمغگٕ ثبىؼ ، اي یاَملاث

 ثبىُؼ یبؿْٕى

 

 2011ػمبيجـ  22                         

 

            ************************* 

 َٕػ ٔ َّ ػؿٍؼی ْب        
           

  ىؼـی اف صنٍ صنبو                                
 

 رُگم يی ىَٕؼ

 يیؼاٌ ْبٔعیبثبٌ ْبؿايی پٕىبَُؼ

 ىبعّ ػؿ ىبعّ

 مجقػؿمجق                 

 ثبؽ ػؿ ثبؽ

 غـلّ ػؿ ؿإیب              

 ىبػامـ،

 ًی ثّ ايـٔفچي

 چيًی ثّ فـػا                   

 ػؿ مجؼی ثٕمّ

 ػؿمجؼی فـیبػ                 

 گـػَّٔ یِ فيیٍ ؿا يی گـػاَُؼ  

  

                    ****  

 «فٔکٕتی »افپبؿک ِمجقٔؿَگبؿَگ ِ

 تبصهجی آثبػ ْبی ىٓـرُگهٓب

 «انتضـیـ»ٔيیبػیٍ ِ مـط فبو

 ؿاِ

 کٕتبِ يی ىٕػ   

 يیُبٌ رُجو ِ فتشچبػ ؿَ

  چُگ ػؿ چُگ َِفـیٍ ىؼگبٌ ِثّ یغًب ؿفتّ ،

 عيت

 ثـ      

 عيت        

 يی َُٓؼ               

 تب رٓبٌ فیجب ىٕػ

 افاَفزبؿ ثبؿٔؿػاػ

 ػؿ ػلِ ثیؼاػ

  

** 

 ػؿایٍ ثبفی ِ مٕػایی

 ىجتبفاٌ ِ ُٓبّفِ يیؼاٌ ْبیِ تٕفبٌ ٔ ؿلٌ

 ىبػيبَّ ٔثی تٕلغ

 مـ،

   ْى يی ثبفَؼ    

 ْیجتی َؼاؿػ ایٍ ربيـگ

 ْیچ امت ٔپٕچ امت

 صتی

 تگـگ ْى کّ ثجبؿػ 

 افتبَک ْب ٔتفُگ ْب،

 ثبکی َینت!

 ثبؿاٌ يی آیؼ

 يیؼاٌ ْبی ِ عَٕیٍ ؿايی ىٕیؼ

 يـگ،

 فَؼگی يی ىٕػ       

 ػؿپـچى ْب ٔچبػؿْبی ػٔثبؿِ ثـافـاىتّ

 ػؿىٕق ىبػيبَّ یِ ؿلَُؼ گبٌ يیؼاٌ ْب

 امتـیت ؿلَُؼگبٌ ثی ىًبؿِ یِ ٔال

ِـ رٓبٌ       ثّ مـتبم

                 2011َٕايجـ  19 –پبؿیل                               

http://www.rahekaregar.com/maghalat/2011/12/28/sheri%20az%20hassan.htm
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 آگٓی تهٕیقیٌٕ ثـاثـی              

 

 
      

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ثـَبيّ تهٕیقیٌٕ ثـاثـی ؿٔی ىجکّ تهٕیقیٌٕ " پیبو  

افغبٌ" ثّ تـتیت فیـ اف يبْٕاؿِ ْبی ْبت ثـػ ٔ تم 

 ؿ پُذ پغو يی ىٕػ. امتب

 

 ييغَبت يبْٕاؿِ : 

 یًجم، م11179فـکبَل  ی،ىـل 13يبْٕاؿِ ْبت ثـػ: 

 ی.م ی، اف.ا یقامیٌٕ،  پٕلاؿ 27490 یتؿ

 

 يبْٕاؿِ ْبت ثـػ ػؿ ایـاٌ ٔاؿٔپب : مبػت

رًؼّ ْب ػِ َٔیى  تب یبفػِ ٔ َیى ٍخش ثّ ٔلت ایـاٌ   

 يـکقی ثـاثـ ثب مبػت ْيت تب َّ ٍجش  ثّ ٔلت اؿٔپبی 

 

 مبػت يبْٕاؿِ تم امتبؿ پُذ ػؿ آيـیکب ٔکبَبػا:

ىت ثّ ٔلت غـة ايـیکب ٔ کبَبػا  12یبفػِ تب  پُزيُجّ ْب

 .                              ثبيؼاػ رًؼّ ثّ ٔلت ىـق ايـیکب ٔ کبَبػا  3تب  2ٔ یب 

     

 ایُتـَت :

ػؿ ٍٕؿت ػؼو ػمتـمی ثّ تهٕیقیٌٕ يبْٕاؿِ ای ، 

اف ٓـیك ایُتـَت َیق ثـَبيّ ْبی تهٕیقیٌٕ  يیتٕاَیؼ

 ثـاثـی ؿا ييبْؼِ کُیؼ .

ثطٕؿ فَؼِ ػؿ مبػبت ؽکـ ىؼِ ، ػؿ مبیت تهٕیقیٌٕ  -1

 پیبو افغبٌ 

                                                                

www.payameafghantv.com 

 

تهٕیقیٌٕ  -ثّ ٍٕؿت آؿىیٕ ، ػؿ مبیت ؿاػیٕ   -2

 ثـاثـی ٔ َیق مبیت ؿاِ کبؿگـ :

 

www.radiobarabari.com 

 
www.rahekaregar.com  

 

ؼ کّ مبنی ثیُؼگبٌ ػقیق تهٕیقیٌٕ ثـاثـی ػلت کُُ تٕرّ :

ثطٕؿ َبًْقيبٌ ػؿ ایـاٌ ،  –ػؿ پبئیق ٔ ثٓبؿ  –ػٔ ثبؿ 

اؿٔپب ٔ ايـیکبی ىًبنی مبػبت تغییـ يی کُُؼ کّ انجتّ 

ْـ ثبؿ پل اف چُؼ ْفتّ ، مبػبت ایٍ مّ يُطمّ یکنبٌ 

 يی ىَٕؼ .
 

 

 =  پیَٕؼْب   =       
 

 مبیت ؿاِ کبؿگـ 

  www.rahekaregar.com 

 

 ایًیم مبیت 

    site@rahekaregar.com 

 

 ؿٔاثٔ ػًٕيی 

  public@rahekaregar.com 

 

 تهٕیقیٌٕ ثـاثـی -ؿاػیٕ

 www.radiobarabari.com 

 

 ایًیم ؿاػیٕ 

 info@radiobarabari.com 

 

 ایًیم تهٕیقیٌٕ ثـاثـی 

info@barabar.tv                     

 

      2617492 -511 – 49 تهفٍ

 

 ی یتػهیّ متى رُن

www.asj-iran.com   

 

 عجـی  ؿاِ کبؿگـ
www.rahekaregarnews.com 

 
 ایـاٌ ثٕنتٍ ) اَگهینی (

       www.iran-bulletin.org 

 

 َيـ ثیؼاؿ ) تئٕؿیک (

       www.nashrebidar.com  

 

 فٌ  يزهّ آٔای 

  www.tvs.se/womensvoice 

 

 ؿاػیٕ ًْجنتگی  ) مٕئؼ (

http://radiohambastegi.net 

---------------------------------- 

 يٕاّغ ػًٕيی مبفيبٌ يب ػؿ تٕرّ :

ْب، يَٕثبت ٔامُبػ ثب ايْبی  ثیبَیّ

 َٓبػْبی مبفيبٌ ٓـس يیيَٕؼ.

بلات ثب ايْبی فـػی ٔ یب يطبنت يم 

نقٔيب يٕاّغ  يَبصجّ ْبيطـٔصّ ػؿ 

 . مبفيبٌ يب َینتُؼ
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